
 

 

 
 כ"ח שבט תשפ"ה            
 2025פברואר   26                                                                                                                       
 2024-0103-1031: סימוכין          

 
   חינוךשל הוועדה ל 1 דוח מישיבה מספר

 (2024.11.3) התשפ" ' בחשוון ב, ראשוןשהתקיימה ביום 
  

 סגנית ראש העיר, מ"מ יו"ר ועדת חינוך  - גב' חגית משה  השתתפו: 
 חברת הנהלה  - ה לנג-גב' יעלה ביטון דה 
 ראש מינהל חינוך  - מר אריק וירצבורגר  
 יו"ר ועד הורים עירוני  - מר אריק קפלן  
   

 סגן ומ"מ ראש העיר  - כהן מר צביקה  לא השתתפו:
 סגן ראש העיר  - מר ישראל קלרמן  
 חבר הנהלה  - מר מיכאל הלברשטאם  
 חבר הנהלה  - מר חיים אפשטיין  
 חבר מועצה   - מר אלדד ישעיהו רבינוביץ  
   

 משנה לראש העיר  - מר אלחנן גרוסבוים נכחו: 
 חברת הנהלה  - גב' מרים סלע  
 חברת הנהלה  - גב' לורה ורטון  
   חבר הנהלה  - מר יהודה פרוידיגר                 
 , אגף ייעוץ וחקיקה ראש צוות בכיר ליעוץ לאגפים - עו"ד דן בן טל  
 מנהלת מחוז ירושלים, משרד החינוך  - גב' כרמית הרוש  
 מנהלת אגף פדגוגיה  - גב' אורית דולב  
 חינוך כללי מנהל אגף  - מר עמנואל גולד זילברמן  
 מנהלת האגף לחינוך במגזר הערבי  - גב' לארה מובריכי  
 מנהל אגף חינוך חרדי  - מר יאיר אייפרמן  
 מנהלת אגף תפעול ופיתוח  - גב' יפעת אורון  
 ממונה על החינוך המיוחד  - גב' נועה פהימה  
 ממונה על חינוך יסודי  - מר גמיל שרקיה  
 מעונות הגיל הרךממונה על  - גב' ענבל מזרחי  
 ממונה על החינוך היסודי  - מר נחמן סעדיה  
 ממונה על טיפול בפרט ופרוייקטים מערכתיים  - גב' נבילה מנאע  
 י ממונה על החינוך הקדם יסוד - גב' קרן ארואסטי  
 ממונה על קידום נוער  - גב' ציפי זוסמן  
 ממונה על החינוך העל יסודי - מר יהודה נוימן  
 ממונה על מערך התקשרויות וחשבות, מנח"י  - שולמית טויזר גב'  
 ממונה על חינוך על יסודי, ערבי  - גב' מהא אבו קטיש  
 מפקחת מחוז העיר ירושלים - גב' רונית חן  
 סגן ממונה חינוך יסודי מנח"ע  - מר רונן מזרחי  
 סגנית מנהל אגף חינוך כללי - גב' בת שבע יהושוע  
 אמא לילדים במערכת החינוך  - שטרית גב' סהר  
 מנהלת יחידת ההורות  - גב' תמר אלדר גיסר  
 א וטיפול בפרט "מנהל מטה לתכנון כ - גב' לאה הרוש  

 

 



 

 

 
 

 מנהלת השירות הפסיכולוגי החינוכי  - גב' זהבה רוזנטל  
 מנהלת תחנת פת שפ"ח  - גב' טל גרין אפל  
 מתאמת גיל הרך  - גב' פרח ציקואשוילי  
 חמ"ד  - מר גיל ברדוגו  
 חבר הנהלת ארגון ההורים  - מר עידו משה  
 ראש אשכול כספים, מנח"י  - מר עמי פרץ  
 מנהלת ביה"ס בויאר  - גב' דפנה מנשה ברוך  
 ראש ישיבת חורב ירושלים  - מר יצחק דור  
 מנהל ביה"ס חורב יסודי  - מר ניר רוזנצוויג  
 אורט פלך מנהל ביה"ס  - מר דורון לופז  
 סגנית מנהלת ביה"ס בויאר - גב' תמר סגל  
 תלמידת ביה"ס בויאר  - גב' הללי ישראל  
 מתאם החברה הערבית מזרח ירושלים  - מר ענאן קאסם  
 עוזרת מקצועית לראש מינהל חינוך  - גב' קרולין אליהו  
 עוזרת לסגנית ראש העיר ויו"ר הוועדה  - גב' רעות אוחיון  
 עוזרת למרים סלע, חברת הנהלה  - אביעזר גב' גלי  

 
 

 ליאת זכאי : הוועדה תמזכיר
 
 

 :על סדר היום
 
 דברי פתיחה   .1

 
 גב' חגית משה, סגנית ראש העיר ומ"מ יו"ר הוועדה  .א

 
וברכה את הנוכחים. בפתח דבריה ציינה כי הישיבה תתמקד  הישיבה  משה פתחה את  חגית  גב'  

 המורכבות שבה.  סוגיותב ובהתמודדות מערכת החינוך בצל מלחמת חרבות ברזל, 
 

הצלחה   לו  ואחלה  הנכנס,  החינוך  מינהל  ראש  וירצבורגר,  אריק  מר  את  ברכה  משה  גב' 
 בתפקידו. 

 
והודתה לה על    ,משרד החינוךבנהלת מחוז ירושלים  מ  ,כמו כן, הציגה את גב' כרמית הרוש

 . הצמוד בזמנים אלוהפעולה והליווי  ףשיתו
 

 , ראש מינהל חינוך וירצבורגרמר אריק  .ב
 

נכנס לתפקיד   ולתוך התמודדות עם מצב חירום בלתי צפוי    לאחרונה מר וירצבורגר ציין כי 
המלחמה יצרה מצב שבו כל מערכת החינוך נדרשו להתמודד עם אתגרים    במערכת החינוך.

 חדשים ולנסות למצוא פתרונות יצירתיים.  
 

כל אחד חווה את המצב באופן    .מר וירצבורגר הדגיש את החשיבות של שמיעת כל הקולות
יצירתיות   גמישות,  של  החשיבות  את  הדגיש  עוד  ייחודית.  מבט  נקודת  איתו  ומביא  שונה 

 והקשבה הדדית להתמודדות עם האתגרים בשגרת חירום.

 



 

 

 
 במשרד החינוך  גב' כרמית הרוש, מנהלת מחוז ירושלים .ג

 
 אתגרים מרכזיים: 3גב' הרוש ציינה כי למערכת החינוך יש 

מילואים   • עקב  חינוך  במוסדות  בכ"א  עם   –מחסור  הנוכחי מתמודד  הצוות הבית ספרי 
 המשימות ולוקח על עצמו אחריות רחבה יותר, תוך בניית שגרה וחוסן.

 התמודדות עם אובדן צוות חינוכי/תלמידים/בוגרים/אחים.   - אובדן אנשי חינוך •

 מלחמה. השיח במציאות ל מושקעת הרבה תשומת לב ומחשבה –מזרח ירושלים  •
 

  ,גב' הרוש הדגישה כי העבודה נעשית בשיתוף פעולה וביוזמה של מובילי האגפים עם צוות מנח"י
 .   והעירייה  ובגיוס שותפויות של המחוז 

 
בנוסף סקרה גב' הרוש את הסיוע והליווי הניתנים למערכות החינוכיות בקליטת תלמידים מפונים  

 בעיר.  מוסדות חינוךב
 

 עו"ד דן בן טל, ראש צוות בכיר לייעוץ לאגפים –סקירה על עבודת הוועדה וקביעת קוורום  .2
 

 עו"ד דן בן טל מסר סקירה על עבודת הוועדה וסמכויותיה.
 

 הוחלט כי הקוורום לפתיחת הוועדה יהיה: 
 . חברים בפתיחת הישיבה 5 .א
 חברים.   3בחלוף רבע שעה מהמועד,  .ב

 
 מצ"ב מצגת.

 
גב' זהבה    -מענים יחודיים של שירות פסיכולוגי חינוכי ובנית חוסן במציאות של דחק ומשבר    .3

 רוזנטל, מנהלת שירות פסיכולוגי חינוכי  
 

לאתגרים   התייחסה  רוזנטל  הנוכחיתהרבים  גב'  מענים    .במציאות  נתן  הפסיכולוגי  השירות 
הגדלת שעות העבודה מול משרד החינוך, היענות למגוון רחב יותר של תחומים והגעה  כמו  ייחודיים,  

 בניית חוסן ותמיכה בצוותי החינוך ובמשפחות השכולות. לפרטים הקטנים, 
 

רוזנטל שהתגייס   גב'  הפסיכולוגי  השירות  צוות  של  והמשמעות  השייכות  תחושת  את    הדגישה 
 למשימה, כולל אנשי מילואים שחזרו והצטרפו למערך. 

 
תמר אלדר גיסר, מנהלת יחידת  גב'    -חוסן קהילתי, תמיכה במשפחות מילואים ולמידה מרחוק   .4

 ההורים
 

- צוותים-גב' אלדר ציינה כי מתחילת המלחמה המינהל ראה את בתי הספר כקהילה: תלמידים
ניתנו חבילות שי למשפחות   הורים. ההבנה היתה לתת כלים נוספים להורים. במסגרת הפעילות 
המגויסים, החל מגני ילדים ועד תיכונים, הוענקו סדנאות לנשות המגויסים, בבתי הספר ובמינהלים  

 מפגשים עם הורים ועוד., , אירועי תרבות, זומיםהקהילתיים
 
 
 
 



 

 

 המשתתפים  תהתייחסויו -אתגרי צוותי החינוך בזמן שגרת מלחמה   .5

 דורון לופז, מנהל ביה"ס אורט פלך  מר  ▪

 ניר רוזנצויג מנהל ביה"ס חורב יסודי מר  ▪

 יצחק דור, ראש ישיבת חורב  מר  ▪

 דפנה מנשה ברוך, מנהלת ביה"ס בויאר גב'  ▪

 הללי ישראל, תלמידת ביה"ס בויאר גב'  ▪

 ירין אלקובי, תלמיד ביה"ס בויאר מר  ▪

 גב' סהר שטרית, אמא לילדים במערכת החינוך  ▪
 

 ולאתגרים שחוו בזמן שגרת המלחמה.  םלתחושותיהבמהלך הישיבה נשאלו המשתתפים 
 

 : הנקודות העיקריות שהועלו
 

 סוגיית צוותים מגויסים והיכולת לגייס מורים חדשים  •

 וכו'  חברים/ התמודדות צוות ביה"ס ותלמידים עם אובדן בן משפחה/בוגרים •

 תחושה אישית של שותפות ואחדות  •

 התמקדות בעשייה, הנצחת נופלים, אירוע עם משמעות  •

 הצורך בייעוץ וליווי   •
 

 גב' חגית משה, סגנית ראש העיר ומ"מ יו"ר הוועדה לחינוך  -סיכום  .6
 

 גב' חגית משה הודתה לכל המשתתפים והדוברים על השיתוף ועל ההיענות בנוכחות בישיבה. 
 

כי   לשגרה    הכרחית  ההיית  7.10  -ההחלטה לפתוח את בתי הספר מיד אחרי הגב' משה הדגישה 
ומסירות  .חוסןלו גילו אחריות  והצוותים  בתי הספר  כן,    מנהלי  רגש.  גם  עם הרבה  תודה  מסרה 

 . וההירתמותלעובדי מינהל החינוך על ההקשבה 
 

יו"ר הוועדה מבקשת כי מינהל החינוך בשיתוף השירות הפסיכולוגי יכין נוהל עבודה מסודר שיהיה  
 לעזר בשעת חירום. 

 
 

 תמליל הישיבה מצ"ב והוא מהווה חלק בלתי נפרד מהדוח.
 
 

 בברכה,
 
 

 חגית משה 
 סגנית ראש העיר 

 ך מ"מ יו"ר ועדת חינו 
 

 


