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דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המªיות

של 

ספורט ואומªויות , רווחה, חיªוך, חברה, לתרבות-החברה העירוªית אריאל

מ"בע

, חיªוך, חברה, לתרבות-ביקרªו את הדוחות על המצב הכספי המצורפים של החברה העירוªית אריאל
את הדוחות על , 2020 -ו 2021בדצמבר  31לימים ") החברה: "להלן(מ "ספורט ואומªויות בע, רווחה

תיימו הדוחות על השיªויים בªכסים ªטו והדוחות על תזרימי המזומªים לכל אחת מהשªים שהס, הפעילויות
 אחריותªו היא. דוחות כספיים אלה היªם באחריות הדירקטוריון וההªהלה של החברה. באותם תאריכים

.לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתªו

בון לרבות תקªים שªקבעו בתקªות רואי חש, ערכªו את ביקורתªו בהתאם לתקªי ביקורת מקובלים בישראל
פי תקªים אלה ªדרש מאיתªו לתכªן את הביקורת -על. 1973-ג"התשל, )דרך פעולתו של רואה חשבון(

 ביקורת. ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית
ביקורת כוללת גם . כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים

לה בחיªה של כללי החשבוªאות שיושמו ושל האומדªים המשמעותיים שªעשו על ידי הדירקטוריון וההªה
ס אªו סבורים שביקורתªו מספקת בסי. של החברה וכן הערכת ªאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה

.ªאות לחוות דעתªו

את מצבה הכספי של , מכל הבחיªות המהותיות, ל משקפים באופן ªאות"הדוחות הכספיים הª, לדעתªו
השיªויים בªכסים ªטו ותזרימי , את תוצאות הפעילויות, 2020 -ו 2021בדצמבר  31החברה לימים 
לכל אחת מהשªים שהסתיימו באותם תאריכים בהתאם לכללי חשבוªאות מקובלים , המזומªים שלה

). Israeli GAAP(בישראל 

'בן דוד שלוי קופ ושות
רואי חשבון

ץרמב 21 2022, ____________ירושלים
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לשªה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020באור

מחזור הפעילויות 

 19,722  32,958 16הכªסות מפרויקטים

 5,953  7,099 17דמי ªיהול פרויקטים

 40,057  25,675 

 107,829  128,857 סכומים ששוחררו מהגבלה לפעילויות

 168,914  133,504 

עלות הפעילויות 

 108,002  129,063 18עלות הפעילויות משק סגור

 18,294  32,445 19עלות הפעילויות העצמיות

 161,508  126,296 

 7,208  7,406 הכªסות ªטו מפעילויות

 6,620  6,814 20הוצאות הªהלה וכלליות

 588  592 הכªסות ªטו לפªי מימון

 -  22 21הכªסות מימון, ªטו

 588  614 הכªסות (הוצאות) ªטו לפªי הוצאות אחרות

(218)(237)22הוצאות אחרות, ªטו

 370  377 הכªסות ªטו לשªה
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ªכסים ªטו

שלא קיימת לגביהם
 הגבלה

לשימוש
לפעילויות

שהושקעו
בªכסים
קבועים

שקיימת
לגביהם
סה"כהגבלה

 14,522  4,807  241  9,474 2020 ביªואר 1יתרה ליום 

שיªויים במהלך השªה 

 370  -  -  370 הכªסות ªטו לשªה

 113,076  113,076  -  - הכªסות מפרוייקטים משק סגור

(5,612)(5,612) -  - בªיכוי דמי ªיהול פרוייקטים

(107,829)(107,829) -  - סכומים ששוחררו לפעילויות

העברת סכומים שלא קיימת לגביהם הגבלה 

 -  -  30 (30)שהושקעו בªכסים קבועים

 -  - (145) 145 לכיסוי הוצאות פחת

 14,527  4,442  126  9,959 2020 בדצמבר 31יתרה ליום 

שיªויים במהלך השªה 

 377  -  -  377 הכªסות ªטו לשªה

 135,453  135,453  -  - הכªסות מפרוייקטים משק סגור

(6,627)(6,627) -  - בªיכוי דמי ªיהול פרוייקטים

(128,857)(128,857) -  - סכומים ששוחררו לפעילויות

העברת סכומים שלא קיימת לגביהם הגבלה 

 -  -  111 (111)שהושקעו בªכסים קבועים

 -  - (122) 122 לכיסוי הוצאות פחת

 14,873  (*)4,411  115  10,347 2021 בדצמבר 31יתרה ליום 

.להלן 14ראה ביאור (*)  
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הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ªפרד מהדוחות הכספיים 
5

לשªה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020
תזרים מזומªים מפעילות שוטפת 

 370  377 הכªסות ªטו לשªה
ההתאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי המזומªים מפעילות שוטפת - ªספח

(1,299)(1,372) א'
(995)(929)

תזרים מזומªים מפעילות השקעה 
(30)(111)רכישת רכוש קבוע

(276) - מתן הלוואה לצד קשור
(111)(306)

תזרים מזומªים מפעילות מימון 
(365)(31)שיªוי בªכסים ªטו שקיימת לגביהם הגבלה, ªטו

(31)(365)

(1,600)(1,137)ירידה במזומªים ושווי מזומªים
 17,877  16,277 יתרת מזומªים ושווי מזומªים לתחילת השªה

 16,277  15,140 יתרת מזומªים ושווי מזומªים לסוף השªה

ההתאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי המזומªים מפעילות שוטפת - ªספח א' 

הכªסות והוצאות שאיªן כרוכות בזרימת המזומªים 

 145  122 פחת

(47)(39)ריבית שªזקפה על הלוואה לצד קשור

(476) 51 עליה (ירידה) בהפרשה לחופשה

(59) - עליה (ירידה) בהתחייבות בשל סיום יחסי עובד ומעביד, ªטו

שיªויים בסעיפי רכוש והתחייבויות 

 3,629 (5,164)ירידה (עליה) בחייבים, גורמי מימון

(309)(1,785)עליה בחייבים ויתרות חובה

(3,066) 511 עליה (ירידה) בספקים וªותªי שרותים

(484) 1,271 עליה (ירידה) בעובדים ומוסדות בגיªם

(971) 3,424 עליה (ירידה) בזכאים ויתרות זכות

 339  237 עליה בהתחייבויות תלויות

(1,372)(1,299)
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 -כללי 1באור  

או / ו" החברה: "להלן(מ "ספורט ואומªויות בע, רווחה, חיªוך, חברה, לתרבות-החברה העירוªית אריאל.א
: מספר החברה היªו. 2002ליולי  1והחלה לפעול ביום  2001בדצמבר  31התאגדה ביום , ")אריאל"

513184713.

.לפקודת מס הכªסה ) 2(9מ וכמוסד ציבורי בהתאם לסעיף "י חוק מע"ר עפ"החברה סווגה כמלכ. ב

החברה . על ידי רשם החברות) צ"חל(החברה באופן חד צדדי כחברה לתועלת הציבור סווגה  2018בשªת . ג
רה סוכם כי למרות הסיווג החדש תמשיך החב, בפגישה בין הצדדים. הגישה ערעור בדבר ההחלטה לסיווג זה

עד למועד .י הסיווג הקודם עד לקבלת החלטת רשם החברות בעירעור"להתªהל כפי שעשתה עד כה עפ
.החתימה על הדוחות הכספיים של החברה לא התקבלה החלטה סופית בדבר הערעור

 -עיקרי המדיªיות החשבוªאית 2באור  

תאם בה, הדוחות הכספיים ערוכים לפי כללי החשבוªאות ודיווח כספי המקובלים במוסדות ללא כווªת רווח.א
.של המוסד הישראלי לתקיªה חשבוªאית 40לתקן חשבוªאות מספר 

עלות היסטורית.ב
הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לכללי חשבוªאות מקובלים על בסיס המוסכמה של העלות ההיסטורית 

. ולא ªיתן בהם ביטוי להשפעת השיªויים בכח הקªיה של השקל על תוצאות הפעילות

:אופן הצגת הדוחות הכספיים.ג
:הגדרות)   1(      

.ההפרש בין ªכסי החברה להתחייבויותיה  -"ªכסים ªטו"
הגבלה על השימוש בªכסים ªטו שהוטלה על ידי התורמים או גורמים חיצוªיים אחרים  -"הגבלה"
, אותו חלק של הªכסים ªטו של החברה הªובע מתרומות -"ªכסים ªטו שלא קיימת לגביהם הגבלה"

.אשר השימוש בו לא הוגבל  על ידי גורמים חיצוªיים, הקצבות או הכªסות אחרות

כל חשבוªות החברה מוצגים בדוחות הכספיים במסגרת כוללªית אחת  40בהתאם להªחיות תקן חשבוªאות )2(
".ªכסים ªטו"תוך סיווג כל יתרות הקרªות תחת הכותרת , בלבד

:מיון היתרות הכלולות בקבוצת הªכסים ªטו ªעשה תוך הבחªה בין       

.ªכסים ªטו שלא קיימת לגביהם הגבלה-      
.ªכסים ªטו שקיימת לגביהם הגבלה-      

:הªכסים ªטו שלא קיימת לגביהם הגבלה מוצגים תוך הבחªה בין      
.ר"י מוסדות המלכ"שלא יועדו ע -ªכסים ªטו לשימוש לפעילות-     
.ר"שיועדו על ידי מוסדות המלכ -ªכסים ªטו לשימוש לפעילות-     
.ªכסים ªטו שהושקעו בªכסים קבועים-     

ªכסים ªטו)3(
י גורמים "ªכסים ªטו מוצגים בהתאם להגבלות שהוטלו על השימוש במקורות שהועמדו לחברה ע

.חיצוªיים
ת מוצגים כגידול בªכסים ªטו שקיימ, סכומים שהתקבלו והשימוש בהם הוגבל על ידי גורמים חיצוªיים

ל ל מוצגים הסכומים ששוחררו מהגבלות כהכªסות בדוח ע"במועד בו מוסרות ההגבלות הª. לגביהם הגבלה
.הפעילויות או כסכומים ששוחררו ושימשו לרכוש קבוע

דוח על הפעילויות) 4(
.הכªסות והוצאות ªרשמו בהתאם לבסיס הצבירה

.י הªהלת החברה"הקצאת ההוצאות לפעילויות בין הפעילויות השוªות ªקבעת ע
:י החברה מתחלקים לשªי סוגים"הפרוייקטים המªוהלים ע

.פרוייקטים המªוהלים באופן עצמאי* 
.פרוייקטים המªוהלים כמשק סגור* 

:במסגרת הפרוייקטים המªוהלים באופן עצמאי קיימים שªי סוגים של מידע
.ªטו מפעילויות) הוצאות(מידע המציג את ההכªסות * 
.ªטו מªיהול פרוייקטים) הוצאות(מידע המציג את ההכªסות * 
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 -עיקרי המדיªיות החשבוªאית (המשך) 2באור  

י פרוייקטים המªוהלים כמשק סגור מוצגים במסגרת סעיף ªכסים ªטו שקיימת לגביהם הגבלה בעלת אופ
.ªטו מפעילויות) הוצאות(לכן תוצאת פרוייקטים אלה איªה משפיעה על סעיף הכªסות , זמªי

מזומªים ושווי מזומªים.ד
 כולל מזומªים שלא מוטלת הגבלה כלשהי על השימוש המיידי בהם ופיקדוªות ªזילים הªיתªים למימוש

.לא עלתה על שלושה חודשים, ממועד ההשקעה בהם, באופן מיידי ואשר התקופה עד למועד פדיוªם

רכוש קבוע.ה
 על פי משך השימוש" הקו הישר"הפחת מחושב בשיטת . הרכוש הקבוע מוצג לפי העלות בªיכוי פחת שªצבר

:המשוער בªכסים בשיעורים כדלקמן

15%ציוד אלקטרוªי
33%וציוד היקפימחשבים

6%-10%ריהוט וציוד
10%שיפורים במושכר

יתרות במטבע חוץ.ו
, תאו לפי שער העברות והמחאו, יתרות במטבע חוץ או הצמודות לו מוצגות לפי השער היציג ליום המאזן

.הכל לפי תªאי העסקה
:להלן ªתוªי השערים היציגים

20212020

3.1103.215דולר ארה" ב

2.4422.521דולר קªדי 

3.5203.944אירו 

ליום 31 בדצמבר

שימוש באומדªים בעריכת הדוחות הכספיים.ז
בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם לכללי חשבוªאות מקובלים ªדרשת ההªהלה לבצע אומדªים ולהªיח 

מעצם טיבם של . הªחות אשר משפיעים על הªתוªים המוצגים בדוחות הכספיים ובבאורים הªלוים אליהם
.התוצאות בפועל עשויות להיות שוªות מן האומדªים, אומדªים והªחות

יישום לראשוªה של תקªים חדשים.ח
פורסם לראשוªה על ידי המוסד הישראלי לתקיªה בחשבוªאות תקן חשבוªאות מספר  2020במהלך אוגוסט 

. רים"כללי חשבוªאות ודיווח כספי על ידי מלכ - 40
. או לאחריו 2021ביªואר  01ותחולתו היªה לתקופות המתחילות ביום  69התקן מחליף את גילוי דעת 

אך בוצעו , תחולתו איªה למפרע אלא מכאן ואילך ועל כן לא בוצעה הצגה מחדש, על פי הוראות התקן
.חישובים ªדרשים להצגה של סעיפים בהתאם לתקן החדש

 -מזומªים ושווי מזומªים 3באור  

 בדצמבר31ליום 

20212020

 16,199  15,061 מזומªים בבªקים במטבע ישראלי

 68  69 מזומªים בבªקים במטבע חוץ

 10  10 פקדון בבªק

 15,140  16,277 
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 - חייבים, גורמי מימון 4באור  

 בדצמבר31ליום 

20212020

 16,120  21,525 עיריית ירושלים

 193  31 הרשות לפיתוח ירושלים

 35  9 קרן ירושלים

 57  4 חייבים שוªים

 21,569  16,405 

 - חייבים אחרים ויתרות חובה 5באור  

 בדצמבר31ליום 

20212020

 913  3,157 המחאות לגביה וחברות אשראי

 92  52 חייבים שוªים

 419  - הוצאות מראש

 3,209  1,424 

 - הלוואה לצד קשור 6באור  

תאם בה. מ"תרבות ופªאי בירושלים בע, אריאל חברה עירוªית לªיהול קרית ספורט -ההלוואה ªיתªה לחברה קשורה 
שªים וקיימת להªהלת החברה  5מועד פרעון ההלוואה ידחה למשך  2020להחלטת ההªהלה שהתקבלה במהלך שªת 

אשר שיעורה , לפקודת מס הכªסה' י 3הריבית בגין ההלוואה תהיה בהתאם לסעיף , אפשרות לאשר ארכה ªוספת
. 2.45%הªוכחי היªו 

 - רכוש קבוע, ªטו 7באור  

ציוד
אלקטרוªי

מחשבים
וציוד

היקפי
ריהוט
וציוד

שיפורים
סה"כבמושכר

עלות 

 1,717  340  187  406  784 2021 ביªואר 1יתרה ליום 

 111  -  -  109  2 תוספות במשך השªה

 1,828  340  187  515  786 2021 בדצמבר 31יתרה ליום 

פחת שªצבר 

 1,591  338  164  383  706 2021 ביªואר 1יתרה ליום 

 122  2  7  41  72 פחת השªה

 1,713  340  171  424  778 2021 בדצמבר 31יתרה ליום 

 115  -  16  91  8 2021 בדצמבר 31עלות מופחתת ליום 

 126  2  23  23  78 2020 בדצמבר 31עלות מופחתת ליום 
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 - ספקים וªותªי שירותים 8באור  

 בדצמבר31ליום 

20212020

 7,478  8,448 חובות פתוחים

 559  100 המחאות לפרעון

 8,548  8,037 

 - עובדים ומוסדות בגיªם 9באור  

 בדצמבר31ליום 

20212020

 6,285  7,146 עובדים

 3,399  3,809 מוסדות בגין עובדים

 200  251 התחייבות בגין אי ªיצול חופשה

 36  36 התחייבות בגין ימי מחלה והבראה

 11,242  9,920 

 - זכאים שוªים ויתרות זכות 10באור  

א. הרכב:  

 בדצמבר31ליום 

20212020

 1,703  3,643 הוצאות לשלם

 9  46 חברה קשורה (ב)

 425  1,872 הכªסות מראש

 (*)420  420 מס הכªסה (ג)

 5,981  2,557 

 אשר" חברה אחות"מ היªה "תרבות ופªאי בירושלים בע, אריאל חברה עירוªית לªיהול קרית ספורט) ב(
.הוקמה על ידי עיריית ירושלים בבעלות מלאה

. הגישה החברה בקשות למעªקי קורוªה עבור סיוע והשתתפות בהוצאות קבועות 2020במהלך שªת ) ג(
קיבלה מכתבי החלטה מרשות המיסים שעליה להחזיר , 2021החברה קיבלה את המעªקים ובמהלך שªת 

ים החברה הגישה ערר על החלטה זו וªכון למועד החתימה על הדוחות הכספי. את כלל הסכומים שהתקבלו
. בוצעה הפרשה מלאה בדוחות הכספיים, טרם ªעªתה

(*) סווג מחדש.

 - הלוואה לזמן ארוך 11באור  

.איªה ªושאת ריבית וללא מועד פרעון, ההלוואה איªה צמודה למדד. 2003ההלוואה מעיריית ירושלים ªיתªה בשªת 
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 - התחייבויות בשל סיום יחסי עובד ומעביד, ªטו 12באור  

ידי  מכוסים על, עבור שירותים שקªתה עיריית ירושלים מאריאל, חבות הפיצויים בגין עובדים המועסקים באריאל
.מעביד -תשלומים שוטפים מהעירייה בעת סיום יחסי עובד 

על פיו הפקדותיה השוטפות , 1963 -ג "התשכ, לחוק פיצויי פיטורין 14חלים תªאי סעיף , לגבי עובדי מטה החברה
 לפיכך לא, של החברה בקרªות פªסיה ובפוליסות בחברות ביטוח פוטרות אותה מכל התחייבות ªוספת לעובדיה

.ªרשמה התחייבות ªוספת עבור  עתודה לפיצויי פרישה בדוחות הכספיים לעובדים

 - התחייבויות תלויות 13באור  

:כªגד החברה קיימות מספר תביעות כדלקמן

בסכום  2014תביעה בגין הפרת זכויות יוצרים על שימוש לכאורה שªעשה ביצירה במסגרת פסטיבל האור לשªת .א
התביעה תסתיים , הוגש כתב הגªה מטעם החברה ולדעת יועציה המשפטיים של החברה. ח"אלפי ש 650 -של כ

.ח לכל היותר ועל כן בוצעה הפרשה בסכום זה"אש 100בסכום של 

דין שתי תביעות עובדים לשעבר בגין סיום יחסי עובד ומעביד וכן הפרשות סוציאליות שלכאורה שולמו לא כ.ב
 סיכוªי התביעות היªן באחריות מזמין, לטעªת יועציה המשפטיים של החברה. ח"אלפי ש 372-בסכום כולל של כ

. העבודה ולכן לא בוצעה הפרשה בדוחות הכספיים

טרם ,החברה הגישה עתירה שמתבררת בימים אלו, תביעת שומת מס ערך מוסף בגין תשלומי עבר שכªגדה.ג
.החברה כללה הפרשה מלאה בדוחותיה הכספיים, החתימה על הדוחות הכספיים

 - ªכסים ªטו שקיימת לגביהם הגבלה 14באור  

יתרת הªכסים המוגבלים היªם עבור פרוייקטים ייעודיים כדלקמן:

20212020

                2,449                2,665אגף אומªיות

                1,483                1,179אגף חברה

                    510                    567הסכם לוחות מודעות

4,411                4,442                

ליום 31 בדצמבר

 - הון מªיות 15באור  

מוªפק וªפרערשום

106 ש"ח ע.ª. כ"א1מªיות רגילות בªות 
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 - הכªסות מפרויקטים 16באור  

לשªה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020

 17,929  23,408 עיריית ירושלים

 1,383  9,081 הכªסות ממשתתפים בפעילויות (*)

 293  469 הכªסות מהשתתפות בפעילות ופרסום

 117  - הרשות לפיתוח ירושלים

 32,958  19,722 

.להלן 17ההכªסות היªן בªיכוי דמי ªיהול פרויקטים כמפורט בבאור (*) 

 - דמי ªיהול פרויקטים 17באור  

לשªה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020

 5,613  6,627 משק סגור

 340  472 מפעילויות עצמיות

 7,099  5,953 

.דמי ªיהול הפרויקטים ªקבעים על בסיס אחוז מוסכם מתוך ההוצאות הישירות לפרויקט, ככלל

 - עלות הפעילויות משק סגור 18באור  

לשªה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020

 95,019  109,766 משכורות וªלוות

 12,853  19,297 הפעלת פרויקטים

 130  - דמי שכירות

 129,063  108,002 
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 - עלות הפעילויות העצמיות 19באור  

לשªה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020

 17,539  29,434 הפקת אירועים ופעילויות

 303  897 משכורות וªלוות

 55  840 אחזקה

 120  758 רישוי, בטיחות ואגרות

 118  436 פרסום ויחסי ציבור

 122  80 פחת

 37  - שליחויות

 32,445  18,294 

 - הוצאות הªהלה וכלליות 20באור  

לשªה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020

 4,550  4,609 משכורות וªלוות

 553  740 שירותים מקצועיים ומשפטיות

 762  688 מיחשוב ומשרדיות

 398  408 ביטוחים

 71  113 מתªות, כיבוד ואירוח

 60  90 פרסום

 ª 71  99סיעות ושליחויות

 31  42 תקשורת ודואר

 23  42 פחת

 15  11 מיסים ואגרות

 58  - אחזקת רכב

 6,814  6,620 

 - הכªסות (הוצאות) מימון, ªטו 21באור  

לשªה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020

 47  39 הכªסות ריבית על הלוואה לצד קשור

(37)(14)עמלות ודמי ªיהול בªקים

(10)(3)הוצאות הפרשי שער

 22  - 
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 - הוצאות אחרות, ªטו 22באור  

לשªה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020

(339)(237)עדכון הפרשה לתביעות (*)

 121  - הכªסות בגין שªים קודמות

(237)(218)

. לעיל 13ראה באור (*) 
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 - צדדים קשורים 23באור  

")העירייה: "להלן(עיריית ירושלים .1

") 'אריאל ב: "להלן(מ "תרבות ופªאי בירושלים בע, אריאל חברה עירוªית לªיהול קרית ספורט.2

 בדצמבר31ליום :יתרות. א

ª:20212020כסים

21,52516,120העירייה, חייבים

1,7721,733'הלוואה לחברת אריאל ב

23,29717,853

:התחייבויות

469'ז מול אריאל ב"חו -זכאים 

500500הלוואה מהעירייה

546509

לשªה שהסתיימה ביום

 בדצמבר31

20212020:עסקאות. ב

158,892131,371הכªסות מהעירייה 

ª(46)(9)טו ', השתתפות בהוצאות מול חברת אריאל ב

3847בגין הלוואה -' הכªסות מימון מחברת אריאל ב

158,884131,409




