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דוח רואי החשבון המבקרים לחברי העמותה

של 

)ר"ע(מוזיאון לתולדות ירושלים  -מגדל דוד 

: ןלהל) (ר"ע(מוזיאון לתולדות ירושלים  -ביקרðו את הדוחות על המצב הכספי המצורפים של מגדל דוד 
 הדוחות על השיðויים בðכסים ðטו, ואת הדוחות על הפעילויות 2020 -ו 2021בדצמבר  31לימים ") העמותה"

ם דוחות כספיים אלה היð. והדוחות על תזרימי המזומðים לכל אחת מהשðים שהסתיימו באותם תאריכים
אחריותðו היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על . באחריות הוועד וההðהלה של העמותה

.ביקורתðו

בון לרבות תקðים שðקבעו בתקðות רואי חש, ערכðו את ביקורתðו בהתאם לתקðי ביקורת מקובלים בישראל
על פי תקðים אלה ðדרש מאתðו לתכðן את הביקורת . 1973–ג "התשל, )דרך פעולתו של רואה חשבון(

 ביקורת. ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית
ביקורת כוללת גם . כוללת בדיקה מידגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים

בחיðה של כללי החשבוðאות שיושמו ושל האומדðים המשמעותיים שðעשו על ידי הוועד וההðהלה של 
אðו סבורים שביקורתðו מספקת בסיס . העמותה וכן הערכת ðאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה

.ðאות לחוות דעתðו

את מצבה הכספי של , מכל הבחיðות המהותיות, ל משקפים באופן ðאות"הדוחות הכספיים הð, לדעתðו
השיðויים בðכסים ðטו ותזרימי , ואת תוצאות פעולותיה 2020 -ו 2021בדצמבר  31העמותה לימים 

המזומðים שלה לכל אחת מהשðים שהסתיימו באותם תאריכים בהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים 
). Israeli GAAP(בישראל 

בדבר השלכות משבר ' ה 1הריðו מפðים את תשומת הלב לאמור בבאור , מבלי לסייג את חוות דעתðו
.הקורוðה על פעילות העמותה

'בן דוד שלוי קופ ושות
רואי חשבון

2022___________,ירושלים 20/06





)ר"ע(מוזיאון לתולדות ירושלים  -מגדל דוד 
דוחות על הפעילויות

)בשקלים חדשים(

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים
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לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020באור

 8,806,604  8,696,644 11מחזור הפעילויות

 8,632,848  8,409,097 12עלות הפעילויות

 173,756  287,547 הכðסות ðטו מפעילות

 1,371,789  1,837,827 13הוצאות הðהלה וכלליות

(1,198,033)(1,550,280)הוצאות ðטו לפðי הוצאות פחת

 4,468,201  4,269,073 6הוצאות פחת

(5,666,234)(5,819,353)הוצאות ðטו לפðי מימון

 86,084  97,797 14הוצאות מימון, ðטו

(5,752,318)(5,917,150)הוצאות ðטו לפðי הכðסות אחרות

 5,793,125  314,971 15הכðסות אחרות, ðטו

 40,807 (5,602,179)הכðסות ðטו (גרעון) לשðה



)ר"ע(מוזיאון לתולדות ירושלים  -מגדל דוד 
דוחות על השיðויים בðכסים ðטו

)בשקלים חדשים(

הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 
4

ðכסים ðטו

שלא קיימת לגביהם הגבלה

שקיימת
לגביהם
 הגבלה

לשימוש
לפעילויות

שהושקעו
בðכסים
קבועים

להשקעה
בðכסים
סה"כקבועים

 32,899,622  1,284,929  31,310,703  303,990 2020 ביðואר 1יתרה ליום 

שיðויים במהלך השðה 

 40,807  -  -  40,807 הכðסות ðטו לשðה

 12,287,692  12,287,692  -  - תרומות מוגבלות והקצבות

(39,891)(39,891) -  - שחרור סכומים שהוגבלו זמðית לפעילויות

העברת סכומים 

 - (7,733,488) 10,568,335 (2,834,847)שהושקעו בðכסים קבועים

 -  - (4,468,201) 4,468,201 לכיסוי הוצאות פחת

 45,188,230  5,799,242  37,410,837  1,978,151 2020 בדצמבר 31יתרה ליום 

שיðויים במהלך השðה 

(5,602,179) -  - (5,602,179)גרעון לשðה

 14,810,384  14,810,384  -  - תרומות מוגבלות והקצבות

העברת סכומים שלא קיימת לגביהם 
הגבלה 

 -  -  2,281,407 (2,281,407)שהושקעו בðכסים קבועים

 -  - (4,269,073) 4,269,073 לכיסוי הוצאות פחת

 54,396,435  20,609,626  35,423,171 (1,636,362)2021 בדצמבר 31יתרה ליום 



)ר"ע(מוזיאון לתולדות ירושלים  -מגדל דוד 
באורים לדוחות הכספיים

)בשקלים חדשים(
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כללי  -  1באור  

ðתאגדה ") המוזיאון: "להלן( )ר"ע(מוזיאון לתולדות ירושלים  -עמותת מגדל דוד .א
כמוסד ללא כווðת רווח  1984בשðת , 1980 -ם "תש'וðרשמה על פי חוק העמותות ה

.580016731: ומספרה הוא

להחזיק ולðהל מוזיאון עירוðי אשר בו , להקים, לארגן, ליזום: מטרות העמותה הן
ם יבואו לידי ביטוי הðושאים ההיסטוריים האתðוגרפיים והספיריטואליים הקשורי

בהווה , בירושלים לדורותיה ומתוך ראיה של ירושלים כמוקד אוðיברסלי בעבר
.ובעתיד

וסווגה ) 2(9העמותה מוגדרת כמוסד ציבורי לצרכי מס הכðסה כהגדרתו בסעיף .ב
.ר לעðיין חוק מס ערך מוסף"כמלכ

.2023-ו 2022לעמותה אישור ðיהול תקין מרשם העמותות לשðים .ג

לפקודת מס הכðסה בתוקף עד  46לעמותה אישור לעðיין תרומות לפי סעיף .ד
31/12/2023.

פקד את העולם אירוע בעל השלכות מאקרו  2020החל מהרבעון הראשון של שðת .ה
לרבות , מדיðות רבות. כלכליות שמקורו בהתפשטות ðגיף הקורוðה ברחבי העולם

ו במסגרת ז. בðיסיון למðוע את התפשטות הðגיף, ðוקטות בצעדים משמעותיים, ישראל
תקðות תברואתיות אשר הוציא משרד הבריאות בדבר איסור פורסמו

. התכðסויות וסגירת מקומות בילוי, הגבלות על תðועות אזרחים,התקהלות

ðסגר המוזיאון למבקרים וכן הוצאו מרבית העובדים לחופשה ללא , לאור זאת
, 2021הðמשכת בשðת  2020דבר שגרר ירידה בהכðסות העמותה בשðת , תשלום

.המקבלת ביטוי בדוחות הכספיים

העמותה עוקבת אחר ההשלכות והשפעות האירוע על פעילותה השוטפת ומצבה 
.הפיððסי ומבצעת הערכת סיכוðים וחשיפות הðובעים מהשלכות אלה

עיקרי המדיðיות החשבוðאית  -  2באור  

 הדוחות הכספיים ערוכים לפי כללי החשבוðאות ודיווח כספי המקובלים במוסדות.א
של המוסד הישראלי לתקיðה  40בהתאם לתקן חשבוðאות מספר , ללא כווðת רווח

.חשבוðאית

עלות היסטורית.ב
 הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לכללי חשבוðאות מקובלים על בסיס המוסכמה של
ל העלות ההיסטורית ולא ðיתן בהם ביטוי להשפעת השיðויים בכח הקðיה של השקל ע

. תוצאות הפעילות

:אופן הצגת הדוחות הכספיים.ג
:הגדרות)   1(      

.ההפרש בין ðכסי העמותה להתחייבויותיה  -"ðכסים ðטו"
הגבלה על השימוש בðכסים ðטו שהוטלה על ידי התורמים או גורמים  -"הגבלה"

חיצוðיים אחרים 
אותו חלק של הðכסים ðטו של העמותה  -"ðכסים ðטו שלא קיימת לגביהם הגבלה"

אשר השימוש בו לא הוגבל  על ידי , הקצבות או הכðסות אחרות, הðובע מתרומות
.גורמים חיצוðיים

כל חשבוðות העמותה מוצגים בדוחות  40בהתאם להðחיות תקן חשבוðאות )2(



)ר"ע(מוזיאון לתולדות ירושלים  -מגדל דוד 
באורים לדוחות הכספיים

)בשקלים חדשים(
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עיקרי המדיðיות החשבוðאית (המשך)  -  2באור  

 תוך סיווג כל יתרות הקרðות תחת הכותרת, הכספיים במסגרת כוללðית אחת בלבד
".ðכסים ðטו"
:מיון היתרות הכלולות בקבוצת הðכסים ðטו ðעשה תוך הבחðה בין       

.ðכסים ðטו שלא קיימת לגביהם הגבלה-      
.ðכסים ðטו שקיימת לגביהם הגבלה-      

:הðכסים ðטו שלא קיימת לגביהם הגבלה מוצגים תוך הבחðה בין      
.ר"י מוסדות המלכ"שלא יועדו ע -ðכסים ðטו לשימוש לפעילות-     
.ר"שיועדו על ידי מוסדות המלכ -ðכסים ðטו לשימוש לפעילות-     
.ðכסים ðטו שהושקעו בðכסים קבועים-     

:הדוח על הפעילויות והדוח על השיðויים בðכסים ðטו)3(
. הדוח על הפעילויות כולל את כל ההכðסות ואת כל ההוצאות בתקופת הדיווח

 כוללות את כל ההכðסות שהתקבלו ושðצמחו בתקופה ללא כל הגבלה על" הכðסות"
וכן סכומים ששוחררו מקבוצות של ðכסים ðטו שקיימת לגביהם השימוש בהם 

של ההגבלות שהוטלו על השימוש באותם ðכסים , או ביטול, הגבלה בעקבות קיום
.ðטו

.כוללות גם את ההוצאות שמומðו ממקורות שהוגבלו על ידי ðותðם" הוצאות"

כולל בðוסף לתוצאה ðטו המועברת מהדוח על , הדוח על השיðויים בðכסים ðטו
גם את כל המקורות שðתקבלו תוך הגבלת השימוש בהם ואת הסכומים , הפעילויות

סכומים ששוחררו מהגבלות עקב שימוש לפעולות או רכישת . ששוחררו מהגבלות
.ðכסים קבועים שðיתðים לשימוש מועברים כהכðסות לדוח על הפעילויות

מזומðים ושווי מזומðים.ד
לים כולל מזומðים שלא מוטלת הגבלה כלשהי על השימוש המיידי בהם ופיקדוðות ðזי

ממועד ההשקעה , הðיתðים למימוש באופן מיידי ואשר התקופה עד למועד פדיוðם
.לא עלתה על שלושה חודשים, בהם

רכוש קבוע.ה
הקו "הפחת מחושב בשיטת . הרכוש הקבוע מוצג לפי העלות בðיכוי פחת שðצבר

:על פי משך השימוש המשוער בðכסים בשיעורים כדלקמן" הישר

4%-10%)0% -קרקע ובðיה בשלב תכðון(מבðה הקישלה 
6%-33%ציוד ושיפוץ מבðים, מכוðות

33%ותוכðותמחשבים
10%ציוד למופע לילי

0%)שלב תכðון(שדרוג המוזיאון ומבðה כðיסה 
45%מעבדת מדיה

הקובעים כי השימוש בהם הוא להשקעה , מזומðים שהתקבלו עם התðיה של תורמים
".מזומðים מוגבלים להשקעה ברכוש קבוע"ðכללים במסגרת סעיף ðפרד , ברכוש קבוע
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)בשקלים חדשים(
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עיקרי המדיðיות החשבוðאית (המשך)  -  2באור  

הצמדה למטבע חוץ.ו
ðק י ב"י השער היציג ליום המאזן כפי שפורסם ע"ח הוצגו עפ"יתרות הצמודות למט

:כדלקמן, ישראל

בדצמבר 31ליום 

20212020

3.1103.215ב"דולר ארה
3.5203.944אירו

 צדדים קשורים.ז
גילויים בהקשר לצד קשור של המוסד  - 41כמשמעותם בתקן חשבוðאות מספר 

. לתקיðה בחשבוðאות

יישום לראשוðה של תקðים חדשים.    ח
פורסם לראשוðה על ידי המוסד הישראלי לתקיðה בחשבוðאות  2020במהלך אוגוסט 

 התקן מחליף. רים"כללי חשבוðאות ודיווח כספי על ידי מלכ - 40תקן חשבוðאות מספר 
. או לאחריו 2021ביðואר  01ותחולתו היðה לתקופות המתחילות ביום  69את גילוי דעת 

ה תחולתו איðה למפרע אלא מכאן ואילך ועל כן לא בוצעה הצג, על פי הוראות התקן
.אך בוצעו חישובים ðדרשים להצגה של סעיפים בהתאם לתקן החדש, מחדש

מזומðים ושווי מזומðים  -  3באור  

 בדצמבר31ליום 

20212020

 1,203,565  2,796,906 מזומðים בבðקים במטבע ישראלי

 275,156  1,000,303 פקדוðות לזמן קצר במטבע ישראלי

 32  182 מזומðים בבðק במטבע חוץ

 22,031  8,965 מזומðים בקופות

 3,806,356  1,500,784 

לקוחות  -  4באור  

 בדצמבר31ליום 

20212020

 153,546  336,593 חובות פתוחים

 38,596  65,559 חברות אשראי

 402,152  192,142 
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)בשקלים חדשים(

8

חייבים אחרים ויתרות חובה  -  5באור  

 בדצמבר31ליום 

20212020

 9,934,053  1,994,299 הכðסות לקבל

 857,133  247,863 מקדמות לספקים

 400  5,120 הוצאות מראש

 18,732  2,352 הלוואות לעובדים

 2,249,634  10,810,318 
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רכוש קבוע, ðטו  -  6באור  

א. הרכב: 

מבðה
הקישלה

מכוðות,
ציוד

ושיפוץ
מבðים

מחשבים
ותוכðות

ציוד למופע
לילי

שדרוג
המוזיאון

ומבðה
הכðיסה

מעבדת
סה"כמדיה (ג)

עלות 

 59,397,594  5,134,774  22,794,397  17,117,062  2,152,153  7,004,824  5,194,384 2021 ביðואר 1יתרה ליום 

 22,891,033  10,850  22,686,213  -  193,970  -  - תוספות במשך השðה

 82,288,627  5,145,624  45,480,610  17,117,062  2,346,123  7,004,824  5,194,384 2021 בדצמבר 31יתרה ליום 

פחת שðצבר 

 21,986,757  3,090,025  -  11,767,459  388,742  5,521,265  1,219,266 2021 ביðואר 1יתרה ליום 

 4,269,073  2,055,599  -  807,073  574,639  620,910  210,852 תוספות במשך השðה

 26,255,830  5,145,624  -  12,574,532  963,381  6,142,175  1,430,118 2021 בדצמבר 31יתרה ליום 

 56,032,797  -  45,480,610  4,542,530  1,382,742  862,649  3,764,266 2021 בדצמבר 31רכוש קבוע, ðטו ליום 

 37,410,837  2,044,749  22,794,397  5,349,603  1,763,411  1,483,559  3,975,118 2020 בדצמבר 31רכוש קבוע, ðטו ליום 

תקופת החכירה תסתיים בשðת , 1969בהתאם להסכם משðת . מתחם מוזיאון מגדל דוד היðו בחכירה של מוזיאון ישראל מרשות מקרקעי ישראל. ב
אין בכווðת , 2018במאי  27בהתאם למכתב ממוזיאון ישראל מיום . שðים 49ולמוזיאון ישראל אופציה לחדש את החכירה לתקופה ðוספת של , 2028

 בהתאם להסכם בין. מוזיאון ישראל לממש את תקופה החכירה הðוספת ואין להם התðגדות כי מוזיאון מגדל דוד יתקשרו ישירות עם החוכר
.העמותה למוזיאון ישראל השימוש במתחם היðו ללא תמורה

.שðה 49לאחר תאריך המאזן ðחתם הסכם חכירה ישיר בין רשות מקרקעי ישראל לעמותה לתקופה של      

.בפועל שימש את העמותה לתקופה קצרה ולפיכך הוכר בפחת מואץ והופחת במלואו, שðים 7פרויקט מעבדת מדיה תוכðן לתקופה של .  ג



)ר"ע(מוזיאון לתולדות ירושלים  -מגדל דוד 
באורים לדוחות הכספיים

)בשקלים חדשים(
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ספקים וðותðי שירותים  -  7באור  

 בדצמבר31ליום 

20212020

 560,497  695,613 חובות פתוחים

 1,189,505  30,000 המחאות לפרעון

 725,613  1,750,002 

זכאים שוðים ויתרות זכות  -  8באור  

 בדצמבר31ליום 

20212020

 1,448,976  568,039 הוצאות לשלם

 515,442  617,362 עובדים ומוסדות בגיðם

 519,654  575,359 הפרשה לחופשה

 55,000  - הפרשה לתביעה *

 1,269,526  666,591 הכðסות מראש

 2,427,351  3,808,598 

בהתאם . ח"ש 225,000כðגד העמותה הוגשה תביעה בגין הפרת זכויות יוצרים על סך * 
הסכום שולם , ח"ש 55,000על העמותה לשלם סך של , 2021להסכם פשרה שðחתם בשðת 

.במלואו
בהתאם לחוות דעת שהתקבלה מיועציה המשפטיים של העמותה לא קיימות , כמו כן

.תביעות ðוספות

התחייבות בשל סיום יחסי עובד ומעביד, ðטו  -  9באור  

העתודה לפיצויי פרישה חושבה על פי משכורתם האחרוðה של העובדים ובהתאם לוותק 
.לעובדים המועסקים בעמותה מעבר לשðת עבודה אחת, שלהם

מכסות את התחייבות העמותה בגין , העתודה הרשומה במאזן ביחד עם פוליסות הביטוח
.פיצויי פרישה לעובדיה ליום המאזן

הלוואות לזמן ארוך מבðקים  -  10באור  

 בדצמבר31ליום 

20212020

 613,653  51,827 הלוואה לזמן ארוך מהבðק

 4,388,340  4,388,340 הלוואה בגין השקעה ברכוש קבוע מהבðק *

(559,992)(51,827)בðיכוי - חלויות שוטפות

 4,388,340  4,442,001 

.21/10/2023*בהתאם להסכם ההלוואה קרן ההלוואה תיפרע במלואה ביום 



)ר"ע(מוזיאון לתולדות ירושלים  -מגדל דוד 
באורים לדוחות הכספיים

)בשקלים חדשים(
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מחזור הפעילויות  -  11באור  

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020

הקצבות 

 2,305,533  2,534,929 עיריית ירושלים - הקצבה שוטפת

 1,148,918  1,252,467 משרד התרבות והספורט - הקצבה שוטפת

 672,333  672,737 משרד התרבות והספורט - תקðת ירושלים

 -  65,649 המשרד לשרותי דת - אתרים מקראיים

 154,788  - משרד החיðוך - תמיכה בפעילות חיðוכית

 4,525,782  4,281,572 

הכðסה מפעילות 

 1,333,356  1,824,739 דמי כðיסה

 1,033,929  1,521,015 מופע לילי

 661,150  164,741 הפעלת ארועים אחרים

 202,810  226,855 שיתופי פעולה

 172,862  84,500 טקסים ואירועים ציבוריים

 143,295  59,600 החזר הðחות אזרח ותיק

 215,330  16,465 ארועי קיץ ופעילויות תרבות

 75,954  12,225 הכðסות חðות ואחרות

 3,910,140  3,838,686 

תרומות 

 199,670  208,467 קרן ירושלים

 132,071  33,677 תרומות לסבסוד דמי כðיסה

 80,007  13,776 ידידים אמריקאים של מוזיאוðים בישראל

 2,575  4,802 תרומות שוðות

 272,023  - קרן קלור

 260,722  686,346 

 8,696,644  8,806,604 



)ר"ע(מוזיאון לתולדות ירושלים  -מגדל דוד 
באורים לדוחות הכספיים

)בשקלים חדשים(
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עלות הפעילויות  -  12באור  

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020

 3,313,988  3,465,228 משכורות וðלוות

 2,600,039  1,849,080 תערוכות, ארועי תרבות ושוðות

 1,525,328  1,617,708 תפעול שוטף של המוזיאון

 1,084,374  1,381,362 פרסום ושיווק

 109,119  95,719 תפעול שוטף חזיון לילי

 8,409,097  8,632,848 

הוצאות הðהלה וכלליות  -  13באור  

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020

 1,230,104  1,582,572 משכורות וðלוות (כולל אחזקת רכב)

 99,175  214,556 שירותים מקצועיים

 40,143  22,187 משרדיות ואחזקת משרד

 2,367  18,512 מיסים ואגרות

 1,837,827  1,371,789 

הוצאות (הכðסות) מימון, ðטו  -  14באור  

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020

 76,927  69,794 ריבית ועמלות בðקים

 36,556  31,592 עמלות כרטיסי אשראי

(27,399)(3,589)הכðסות מהפרשי שער ופקדוðות

 97,797  86,084 



)ר"ע(מוזיאון לתולדות ירושלים  -מגדל דוד 
באורים לדוחות הכספיים

)בשקלים חדשים(
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הכðסות (הוצאות) אחרות ,ðטו  -  15באור  

לשðה שהסתיימה ביום
 בדצמבר31

20212020

 1,917,359  329,642 מעðקי קורוðה לסיוע והשתתפות בהוצאות קבועות

 25,000 (9,884)הכðסות (הוצאות) בגין שðים קודמות

 3,850,596 (7,684)משרד התרבות והספורט - תמיכות קורוðה

 170  2,897 פורום המוסדות הירושלמיים, בðטו

 314,971  5,793,125 

צדדים קשורים  -  16באור  

לעמותה צדדים קשורים - עיריית ירושלים, הקרן לירושלים (ע"ר), מוזיאון ישראל (חל"צ)
וקרן קלור לישראל (ע"ר).
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