




� ���� �

������������������¢­ª¤��¥�©¢§�

 ­ª©���¯§�
 ����³�¢±��¢¯�³�¥«�³�³³ ­�¥��¯«�§��¦¢­ª¤�³�«�¥��²°� ����������
��������������¦�¢§��«�±���³�«��³¡¥ �¥�¦�³���� �²�§
��������������������������������������������������

����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
�³²±�©�³¢§�°§����«���¢¤������������������¦�¢���ª©¤³�²��«�±���³�«��¢©­�
����������������� �²��¥¡¢��³�§�²�±­ª§��³�¢±��¢¯�³�¥«�³����¢°�¥«��¡¥ �¥
³�«�³��³�«��°��³�¢±��¢¯��³�¥«�³��³³ ­���±²�����«�±���³�«��³¡¥ �¥�¦�³��
��³�¥«�³¢¯ §�³³ ­���±²���¨¤��§¤�� �³¢­��¢§¤ª���³�¥�¥¤�±²���³�§�²���²�§
��������������������������¨¥�¥�¡±�­§¤��� �²���±��²§�³�¢«�³�®� ��³�¥«�³
����������������������«��³�����������������¥¡¢��°¢³�����¢°ª�� ¢©±²¡���
����������������������������³�¢±��¢¯��³�¥«�³��«�¯¢�¥� �³¢­��¦¤ª��£¢±�³
����«�§¥�¦¢¢«�³�¦¢�¢¤±���«�±���³�«���±²��²�³�¢±��¢¯��³�¥«�³��³�¥«�¦�¤ª
��������������������§�²��³ ­�¢�¦�¤ª���� �²����������� ������������«��°
�����������«��³�����������������¥¡¢��°¢³����©¢© �³¢���±§�«�¨���
�±§���
�����������������������������³�¢±��¢¯�³�¥«�³��«�¯¢�¥� �³¢­��¦¤ª��£¢±�³
�����«�§¥�¦¢¢«�³�¦¢�¢¤±���«�±���³�«���±²��²�³�¢±��¢¯�³�¥«�³��³�¥«�¦�¤ª
�������������������§�²��³ ­�¢�¦�¤ª���� �²����������� �������������«��°
�������������������¯«�§��¦¢­ª¤�³�«��±�²¢�¥��±�«�¢�³��¢¢ ³����³¤���¡¥ �
�³�«��±�²¢�¥�¢©�±°«��³��¢¢ ³����³¤���«�±���³�«��³¡¥ ��³���§�±�§���±��¥
�����������������������������������������������������������¯«�§��¦¢­ª¤

�¡¥ �
������³�¥«�³�³³ ­�¥��²°��±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
���������������¦�¢§��«�±���³�«��³¡¥ �¥�¦�³���� �²�§�³�¢±��¢¯
�������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤

���������������������±�³¥�¬���

���¢³�¢�ª�¦�°¢²�±��«� �²���������¥²�£ª�������±��°³ ����������
���������������������������������±�¤�§�¥�
��³©�¤²�
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��¨¤ª§��¢³��±�³�«�­§�����§�±²��¢¡�±¢­�³¥�ª­�±³��¦¢¢°�±�¤�§�¥�
��³©�¤²�
��������������³°ª­���¨���«�­§���¢¢±¢«��³¥­¡§��¥��¦¢§¢���±�����¢�²�³�³�
�������������������¦²�³§¢¢°��³¥�ª­��¥�­¢¡�¢�¢�¥«�¨���±³���³¥�ª­��³°¢±�
����³�­ª�©�³�¥�«­��¦ ³§��±��¢���±����§�¦¢«�­§��³±¢±�¥��¢¯°³�±²�¥�²°��§
������������������������������������������������������������������±³��
�����������������������������������������������¨�«�³±� �³�«¯§���«�¯¢��

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ��������������������� �²��¥¡¢�



� ���� �
�������±�¤�§�¥�
��¢³�¢�ª�¦�°¢² ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
�������¥²�£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�����¢±����¡±�­§¤��±�¤�§�¥�
���¢³�¢�ª�¦�°¢²�±��«� �²��������
��������������������������������������������������¥¢«¥�±�ª��

�����¥¯���³���¤��¨� ¡¢���¦�±¢ 

����¦¢¡¥°§�®�­¢²�±��«� �²�����������£ª�������±��°³ ����������
����������������������������������������±¢«��¢� ±�
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
����¦¢¢±��¢¯��¦¢¡¥°§��¦¢«¯§��³§¥²�����±�²��®�­¢²��³� ¢¡�¥��«�¢§��¢¯°³�
����������°� ¥�¦�³����°� ±§�� ¢³­���±°�¥�³�¢��¥�©¤¡�³�¤±«§�³©°³��³��±¥
������������������������������������������¦¢¢±��¢¯�¦¢¡¥°§¥��°� ��¢©°³�
������������������������������������������¡°¢�±­���¢¯°³�³��¨¤�«¥�²°��§

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������������¢�±²���°

 �² ������������ ��������������������� �²��¥¡¢�

�������±¢«��¢� ±��¦¢¡¥°§�®�­¢² ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
����¢±����¡±�­§¤��±¢«��¢� ±��¦¢¡¥°§�®�­¢²�±��«� �²����������
��������������������������������������������������¥¢«¥�±�ª��

����³�¢³²³� �³¢­���±�� ³¥�¬���

 ­ª©���¯§�

����³�¢³²³�¨�©¤³�±��«� �²�����������£ª�������±��°³ ����������
�����������������������������������������������¢¤±
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
�����±¢«��¢� ±��¦¢­ª�©�¦¢¢©­���¢¥¢�²¥���¢¤±�³�¢³²³�¨�©¤³¥��«�¢§��¢¯°³�
��¦¢¢©­����¢¥¢�²¥�²� §�¬��«¢³�±�¯¢¥��±�� ³���±²§��®¢�§��³��¯�³²°��±��¥
�����¨�©¤³�±��«� �²¥§���¥²��§¥²��³²±�©��¡°¢�±­��¦¢­ª�©�¦¢¥¢�²�¦���¥²¥�
���������������������������������������������������������¦¢­ª�©�¦¢¥¢�²



� ���� �
�����������������������������������������������������������±�� ³�³�²±�
���������������������������������������������³¢©¤³�³��¯�³�«¯§���«�¯¢��

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ �����������°©«§����±�� ³���±²§

��������¦¢¥²�±¢��¦¢¢©­���¢¥¢�² ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
��±�ª���¢±����¡±�­§¤����¢¤±��³�¢³²³�¨�©¤³�±��«� �²����������
��������������������������������������������������������¥¢«¥

 ­ª©���¯§�

�¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«���±�� ³���±²§�¨¢��²¥�²§�¦¤ª��±�²¢� ����������
�¢©°³§�¥²��°� ���¥�«­³��¥��¢©�³��¡¥����³¢©¤³�³��¯�
������������������������������������³¢±��¢¯��±�� ³
��������������������������������������������������

����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
������¦¢¥²�±¢��±�� ³¥����³¢©¤³�³��¯�¥�­¢¡¥�±¢�«�¥�³²°�§�¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«
��³�© ³��¦¢­�ª§��«ª���© �¦¢©�¢© ��³¢±��¢¯���±�� ³��¢©°³§�¥¤�³���¥��³¯�
��������������������������������
�¤��³�¢¥«§��¦¢«�©�±���¦¢©±¯§��³�¢�¤±§
�����¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«���±�� ³���±²§�¨¢��²¥�²§�¦¤ª��³±¢¯¢�¥«�¦¤ª���£¤�¦²¥
��¢§����¥��³¯�³�«¯§����¥��¦¢©°³§�¥�©¥�¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«¥�±²­�¢�±²��¥��³¯�
����������������������������������������������������¥��¢©�³�±� ���§«¡§
����¢¢±¢«��³�±�����²�§«�¢���«�©³�³±°���¥��¢©¥�¬���¥�©§�³���¤¢§ª§���«��
������������������������������������������¦¢¢­�ª��¦¤ª���¢¡±­�³��¦¢¥²�¥
�������������������������������������������������������¦¤ª��³¡�¢¡���¯§

�¡¥ �
�����¨¢��²¥�²§��¦¤ª���³��±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�����¥��¢©�³��¡¥����³¢©¤³�³��¯��¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«���±�� ³���±²§
¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤�³¢±��¢¯��±�� ³�¢©°³§�¥²��°� ���¥�«­³

�������®�¥¢ �³�¢¢©�±��«� �²���������£ª�������±��°³ ����������
��������������������������������������������¦¢«�­§
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
�������«�©³�¢±¢¯�¢�©¢­�¡°¢�±­�³±�ª§��¦¢©¥�°¥�³��� �³§¥²�¥��«�¢§��¢¯°³�
���������������������������������������������������������������¦¢¢°±�«

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��



� ���� �

�¨�§¢§
 �² ������������ ���������¦¢¡°¢�±­���¥�«¢³�¥¡¢�

 �² ������������ ��������¦¢¡°¢�±­��� �³¢­�³�±��

�������������������®�¥¢ �³�¢¢© ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�����±�ª���¢±����¡±�­§¤��¦¢«�­§�®�¥¢ �³�¢¢©�±��«� �²��������
��������������������������������������������������������¥¢«¥

����������±¢«��¢©­�±�­¢²¥�¬���

�¦¢¢±��¢¯�¦¢±�«§�±��«� �²�����������£ª�������±��°³ ����������
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
���¥«� �°¢­¥�¨¤��±¢«��¢� ±��¦¢¢±��¢¯�¦¢±�«§���±�²���¢¢©�¥��«�¢§��¢¯°³�
��������������������������������¢¯°³��³��¨¤�«¥�²°��§��³�«¯�³§��³����«�
����������������������������������������������¢±�§�³±� �³�«¯§���«�¯¢��

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������������¢�±²���°

 �² ������������ ��������������������� �²��¥¡¢�

 �² ������������ ���������¦¢¡°¢�±­���¥�«¢³�¥¡¢�

 �² ������������ ��������¦¢¡°¢�±­��� �³¢­�³�±��

���������������¦¢¢±��¢¯�¦¢±�«§ ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤��¦¢¢±��¢¯�¦¢±�«§�±��«� �²����������

������«��±���±�²�±��«� �²�����������£ª�������±��°³ ����������
���������������������������������������±¢«¥��ª¢©¤�
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
����������������������������±¢«¥��ª¢©¤�� �³¢­����±�²�±��«��«�¢§��¢¯°³�



� ���� �
������«���±��³��¦¢²¢�¤���±�²��¨�©¢���¢±��¢¯��� ±§�� �³¢­�³¥¥�¤�³����«�
�����������������������������������������������¨�«�³±� �³�«¯§���«�¯¢��

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ���������¦¢¡°¢�±­���¥�«¢³�¥¡¢�

 �² ������������ ��������¦¢¡°¢�±­��� �³¢­�³�±��

��������±¢«¥��ª¢©¤��«��±���±�² ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�����¢±����¡±�­§¤��±¢«¥��ª¢©¤��«��±���±�²�±��«� �²����������
��������������������������������������������������¥¢«¥�±�ª��

�������¢±��¬�¯±°�±��«� �²�����������£ª�������±��°³ ����������
��������������������������������������������¦¢²¢�¤
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
����±¢«��³�°¢³��³�©�¤²��¦¢²¢�¤����¢±��¬�¯±°�³����«�«�¯¢�¥��«�¢§��¢¯°³�
������³²¢¤±��¨�©¢����±��³���­²�¢©���³������¦¢«¯§���¢°²��³�¤±«§��³�¤±�§
������������³�©�²�³�¢³²³��¢±��¢¯��� ±§��³��±¢©��±�­¢²¥�¦¢¢³�� �¦¢¡©§¥�
�����������¨�«�³±� ��¢�¥±����¢±�§��±¢«��¢©­�±�­¢²¥�¬����³�«¯§���«�¯¢��

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ���������¦¢¡°¢�±­���¥�«¢³�¥¡¢�

 �² ������������ ��������¦¢¡°¢�±­��� �³¢­�³�±��

��������±¢«��¢� ±�����¢±�¬�¯±° ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�±�ª���¢±����¡±�­§¤��¦¢²¢�¤����¢±��¬�¯±¢°�±��«� �²����������
��������������������������������������������������������¥¢«¥

����¦¢²¢�¤�³°� ��±��«� �²�����������£ª�������±��°³ ����������
�������������������������������������³�¤±�§�¦�°¢²�
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������±�²��±¢«��¢� ±��¦¢²¢�¤����¢±��¬�¯±°�³����«�«�¯¢�¥��«�¢§��¢¯°³�



� ���� �
�����¨�©¢����±��³���­²�¢©���³������¦¢«¯§��³�±¤¢¤���¢°²��³�¤±«§��³�¤±�§
������³��±¢©��±�­¢²¥�¦¢¢³�� �¦¢¡©§¥��³²¢¤±��¡�¥¢²��±�±§³��¦¢²¢�¤�¨�§¢ª
��³����«�¥«�¥��¢©�� �°¢­¥�¦¢¯«�¢�³°ª«��¨¤��³�©�²�³�¢³²³��¢±��¢¯��� ±§�
��������������������������������������������±¢«��¢� ±��³�«¯��§��³¢³²³�
�����¨�«�³±� ��¢�¥±����¢±�§��±¢«��¢©­�±�­¢²¥�¬����¢©¥�°�³�«¯§���«�¯¢��

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ���������¦¢¡°¢�±­���¥�«¢³�¥¡¢�

 �² ������������ ��������¦¢¡°¢�±­��� �³¢­�³�±��

����³�¤±�§�¦�°¢²��¦¢²¢�¤�³°� � ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�������¡±�­§¤��³�¤±�§�¦�°¢²��¦¢²¢�¤�³°� ��±��«� �²����������
��������������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±���

������±�²��¦�°¢²�±��«� �²�����������£ª�������±��°³ ����������
�������������������������������������¦¢¢±��¢¯�¦¢©�
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
������������������������������¦¢¢±��¢¯�¦¢©����±�²��¦�°¢²¥��«�¢§��¢¯°³�
�¦¢±°�¦¢§�¢©°³§���¥¥¯��³�¤±«§��¢§���¢ ¡²§�¥²��­¥ ����©°³��¥�¥¤¢���±�²�
�������������������³� ¢¡���¨°³����§«¢²�¢�¤�° ²§�¢©°³§�³­¥ ���¨�°¢³�¨¤�
�������������������������������¢±�§�³±� �������¢¢±¢«��¢�«�«¯��³�����«�

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ��������������������� �²��¥¡¢�

����¦¢¢±��¢¯�¦¢©����±�²��¦�°¢² ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�������¡±�­§¤��¦¢¢±��¢¯�¦¢©����±�²��¦�°¢²�±��«� �²����������
��������������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±���

����¨�©¢��³����«�±��«� �²�����������£ª�������±��°³ ����������
���������������������������������������������°� ��
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������±¢«��¢� ±��¨�©¢���¢ ¡²���±�²��¦�°¢²�³����«�«�¯¢�¥��«�¢§��¢¯°³�



� ���� �
����¢°²��³�¤±«§��¥�­¢¡��³��²�§���±�²��¦¢¯«��¦¢ §¯�³¥¢³²���²¢¤±�³�¥¥�¤�
�³±�ª§��³�­ª�©�³�¥�«­�¨¤��¦¢©�²�¦¢¯«�¢�³°ª«���³���±«�¦�°¢²���� ±�¡��¢±
���������������������������������������������������������³�©©���³����«

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ��������������������� �²��¥¡¢�

������������°� ���¨�©¢��³����« ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
��±�ª���¢±����¡±�­§¤���°� ���¨�©¢��³����«�±��«� �²����������
��������������������������������������������������������¥¢«¥

����������������������¢© ��¬��

����¬�����¢¯�³²¢¤±�±��«� �²���������£ª�������±��°³ ����������
����������������������������������������������­¢¤�
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
�����¢¯�³²¢¤±��³�¥¢�°��¦¢©�²�¦¢«�±¢�¥�¦¢§ ³§�³§°��³§�°§�¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«
����±¢«��¢�²�³�³��¡¥��¬����³�¢± ��²�¦¢�¢± �¦¢«�±¢�¥����¥©���¢¯��³� ¢¡�

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������������¢�±²���°

����������������������¢¯�³²¢¤± ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
¡±�­§¤��¢©�±¢«�±�¡¢²���­¢¤��¬��¥���¢¯�³²¢¤±�±��«� �²��������
��������������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±���

�����¢²±�§�³±²¤��±��«� �²�����������£ª�������±��°³ ����������
�����������������������������������������������¢© 
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
�������±��¢¯��³��¡¥��¢© �¢²±�§�³±²¤��«�¯¢���¨�©¤³��±�³¢�¥��«�¢§��¢¯°³�
����������������������������������������������¢±�§�³±� �³�«¯§���«�¯¢��

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��



� ���� �

�¨�§¢§
 �² ������������ ��������������������� �²��¥¡¢�

 �² ������������ ���������¦¢¡°¢�±­���¥�«¢³�¥¡¢�

 �² ������������ ��������¦¢¡°¢�±­��� �³¢­�³�±��

���������������¢© �¢²±�§�³±²¤� ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�����±�ª���¢±����¡±�­§¤���¢© �¢²±�§�³±²¤��±��«� �²����������
��������������������������������������������������������¥¢«¥

�������������������������¢³±� 

�¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²���������£ª�������±��°³ ����������
����������������������������������������¦��°�¢����
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

����������¦��°�¢����¢��ª¢�ª�¢� ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
���±�ª���¢±����¡±�­§¤��¦��°�¢�����¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²
��������������������������������������������������������¥¢«¥

 ­ª©���¯§�

��������³�«�¢§��«°±°�¥«�¨�¤²§���³©¤²§�¦�²¢±¥�±�²¢� ����������
������������������³¢³­±¯���«����³©�¤²��ª�¢��³¢¢©�¥
��������������������������������������������������

����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
���¢¢±¢«��³²±�©��£�©¢ �³��ª�§�³¢¢©���¯°³¥�£�©¢ ���±²§�¥²�¦¢�©³��³±�ª§�



� ���� �
���������£�©¢ ���±²§�³�¤�¥��¢�¢¯°³�³±�«���§�°¢²�¦¢©�§��³����«²¥��¨¤²§¥
��±¡²�¦�²±¥��²¢±���³��¡±­§��£�©¢ ���±²§�¥²��«°±°�ª­�¡�� ­ª©�³����¬±�¯§
������¢±­ª���©§§��±­©�¢³¥��°¥ ����¢²�¦¢� �¢§�¦¢�©³�¥¥�¤�¨�¤²§����³©¤²§
��������������������������������������������³�©�¤²§��¦²±�¥¯���¨¢«°±°§�
¦�²¢±��³��±²�¥�²°�§��¦¢ª¤©�¬����±��¢¯�¢©�§¥�¬���¦«�¦��¢³��£�©¢ ��¥�©¢§
��������������������������������³¢³­±¯���«����³©�¤²��ª�¢��³¢¢©���±�§��
�����������������������������������������������°¥ �������²��������«��³
����������������������¯«�§�¢±� �¥²���±�²±���¨�¤²§���³©¤²§�¦�²¢±¥�±�²¢�

�¡¥ �
�������������³©¤²§�¦�²¢±�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�����³¢³­±¯���«����³©�¤²��ª�¢��³¢¢©�¥�³�«�¢§��«°±°�¥«�¨�¤²§�
�������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤
����������¢±¢¢«��¬��¥��©�§����«¢²�£¤¥�¬�­¤��±²��§����¬¢«ª���
�������������¥��°§¤�±¢«��³¯«�§�¢�«��¢³«��¡¥ �¢�����²¥¤��ª�§¥
��£�©¢ ��ª�§�³§°��±��«�£�©¢ ���±²§�³��¡¥��±����³±«��¦²±¢³���
���������������������������������������������������� ±������
¦²¥��¢±¢¢«��³���¯°³¢�£�©¢ ���±²§²�¦�¤ª�¢­¥��¢�¢��³©¤²§��¦�¤ª
��������������������������������������³� ±��������ª�§��³¢¢©�

�����ª�¢��³§°�¥� �²�����������£ª�������±��°³�³¥��� ����������
���������������������¥��§²�³§� �³©�¤²��¦¢©�¥�¢��ª¢
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
����������¥��§²�³§� �³©�¤²��¦¢©�¥�¢��ª¢�ª�¢��³§°��¦�°§�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
�������������������¨�§��¥�¦�³���¡°¢�±­��³¢�¢¯°³��³±�ª§��³��¨¤�«¥�²°��§
���������������������������������������������� �²���¦¢©§§§��¡�±¢­�¨¥�¥
���������������������������������������������������������������£�©¢ �§
�����������������������������������������������������������������¢¢±¢«
���������������������������������������¢±�§�³±� �³�«¯§���¡°¢�±­��«�¯¢�

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

 �² ������������ ������������£�©¢ �¢�©¢�¥�¢�±²�

�������±�§��§� �±��¦¢©�¥�¢��ª¢ ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����£ª�������±��°³�³¥����±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
������¥��§²�³§� �³©�¤²��¦¢©�¥�¢��ª¢�ª�¢��³§°�¥� �²����������
�������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤



� ���� �

����¥�¤²��³§°�¥� �²�����������£ª�������±��°³�³¥��� ����������
��������������������������¥��§²�³§� �³©�¤²��¢�©���
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������������¥��§²�³§� �³©�¤²��¢�©����¥�¤²��³§°��¦�°§�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
�������������������¨�§��¥�¦�³���¡°¢�±­��³¢�¢¯°³��³±�ª§��³��¨¤�«¥�²°��§
��������������������������������������������¥�³�¢ª�©��³�­ª�³�¨¤�«¥�¨¤�
���������������������������������������������� �²���¦¢©§§§��¡�±¢­�¨¥�¥
���������������������������������������������������������������£�©¢ �§
�����������������������������������������������������������������¢¢±¢«
���������������������������������������¢±�§�³±� �³�«¯§���¡°¢�±­��«�¯¢�

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

 �² ������������ ������������°©«§���£�©¢ ���±²§

������������²±�§��§� �±���¢�©� ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����£ª�������±��°³�³¥����±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
����������¥��§²�³§� �³©�¤²��¢�©����¥�¤²��³§°�¥� �²����������
�������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤

�����ª�¢��³§°�¥� �²�����������£ª�������±��°³�³¥��� ����������
�������������������������������¨���³¢��³©�¤²��ª�¢«
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������������¨���³¢��³©�¤²��¦¢©�¥�ª�¢«�ª�¢��³§°��¦�°§�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
�������������������¨�§��¥�¦�³���¡°¢�±­��³¢�¢¯°³��³±�ª§��³��¨¤�«¥�²°��§
���������������������������������������������� �²���¦¢©§§§��¡�±¢­�¨¥�¥
���������������������������������������������������������������£�©¢ �§
�����������������������������������������������������������������¢¢±¢«
���������������������������������������¢±�§�³±� �³�«¯§���¡°¢�±­��«�¯¢�

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

���³���¨���³¢��¦¢©�¥�ª�¢«���§§ ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª



� ���� �

�¡¥ �
����£ª�������±��°³�³¥����±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
����������������¨���³¢��³©�¤²��ª�¢«�ª�¢��³§°�¥� �²����������
�������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤

 ­ª©���¯§�

���ª�¢��³§°���¨�§¢§�³�±�°§�¨�¤�«¥������±��°³�³¥��� ����������
���������������������������������³�§±�³©�¤²��¦¢©�¥
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
����������³�§±��¥«§�£�©¢ �¦ ³§��¢��ª¢�ª�¢��³¢¢©��¦¢¥²��³�³¢¤�¢�©¢���¡§
�����������¡°¢�±­��³±�ª§���«¯��²�³�¢­°¢���³�¢³²³��³���¯°³§�£�©¢ ���±²§
���������������������������������¨�¢±¢²�±­ª§�������¦�¤ª�������²±��±­ª§
����������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������

�¨�§¢§
 �² ������������ ������������£�©¢ �¢�©¢�¥�¢�±²�

 �² ������������ ������������°©«§���£�©¢ ���±²§

���²±�§�³�³�³�³¤����£�©¢ �³¢±° ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
³�±�°§�¨�¤�«¥������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
±�ª���¢±����¡±�­§¤��³�§±�³©�¤²��¦¢©�¥�¢��ª¢�ª�¢��³§°���¨�§¢§
��������������������������������������������������������¥¢«¥

������¨�¤¢³�³§°��³§¥²�¥� �²���������£ª�������±��°³ ����������
���������������������������������������¥��§²�³§� �
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

³�³¢¤���¥��§²�³§� �¢³¤¥§§�ª�¢« ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
���������������³©²��±ª§¢²�²� �³¢���³��¢¢¡¯���¡��¢±�±��«� �²



� ���� �

�¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²���������£ª�������±��°³ ����������
������������������������������������������¦±�³«���
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

������������¦±�³«���¢��ª¢�ª�¢� ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤��¦±�³«����¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²

³�©�¥�¨�¤¢³�³§°��³§¥²�¥� �²���������£ª�������±��°³ ����������
���������������������������������������¥��§²�³§� �
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

�������¥��§²�³§� �³�©��ª�¢«��� ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�±�ª���¢±����¡±�­§¤��¥��§²�³§� ��³�©�¥�¨�¤¢³�³§°��³§¥²�¥� �²
��������������������������������������������������������¥¢«¥



� ���� �

�¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²���������£ª�������±��°³ ����������
���������������������������¦¢¢ �±�°§��� �¢§�£�©¢ ¥
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

���������������ª��±¡²�¥ ±�ª�¢� ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
��¡±�­§¤��¦¢¢ �±�°§��� �¢§�£�©¢ ¥�¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²
��������������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±���

�¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²���������£ª�������±��°³ ����������
�������������������������������������������¦¢©©���
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

���������¦¢©©����¢��ª¢�³�³¤��� ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤��¦¢©©����¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²



� ���� �

������¨�¤¢³�³§°��³§¥²�¥� �²���������£ª�������±��°³ ����������
����������������������������������������¥��¢�³¢±°�
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

�����������������©¢¡©�±��¨�¤¢³ ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
���¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤��¥��¢�³¢±°��¨�¤¢³�³§°��³§¥²�¥� �²

£�©¢ ¥�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²���������£ª�������±��°³ ����������
���������������������������������ª�¡§��³«����� �¢§
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

����������ª�¡§��³«���§�© �ª�¢� ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�¢±����¡±�­§¤��ª�¡§��³«����� �¢§�£�©¢ ¥�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²
��������������������������������������������������¥¢«¥�±�ª��



� ���� �

��¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²��������£ª�������±��°³ ����������
���������������������������������������¥��§²�³§� �
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

��¥��§²� ��¢±�§��®±��¬���³­ª�³ ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
 �²��������£ª�������±�°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤��¥��§²�³§� ��¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥

�¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²���������£ª�������±��°³ ����������
��������������������������������������������¡­«�²�
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

����������«�³�¡­«�²�¢��ª¢�ª�¢� ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
��¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤��¡­«�²��¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²



� ���� �

������¨�¤¢³�³§°��³§¥²�¥� �²���������£ª�������±��°³ ����������
��������������������������������������������¡­«�²�
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

��������������¡­«�²�¨�¤¢³�ª�¢� ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤��¡­«�²��¨�¤¢³�³§°��³§¥²�¥� �²

£�©¢ ¥�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²���������£ª�������±��°³ ����������
������������������������������������§¥²�³§±��� �¢§
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

����
�§��§¥²�±�
¤���¦¢°¢­��¢©� ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
���¢±����¡±�­§¤���§¥²�³§±��� �¢§�£�©¢ ¥�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²
��������������������������������������������������¥¢«¥�±�ª��



� ���� �

£�©¢ ¥�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²���������£ª�������±��°³ ����������
������������������������������������§¥²�³§±��� �¢§
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

���§¥²�±�����²±�§�� �¢§� �ª�¢� ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
���¢±����¡±�­§¤���§¥²�³§±��� �¢§�£�©¢ ¥�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²
��������������������������������������������������¥¢«¥�±�ª��

�£�©¢ ¥�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²��������£ª�������±��°³ ����������
������������������������������������§¥²�³§±��� �¢§
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

�������§¥²�±�����²±�§�§�© �³�³ ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
 �²��������£ª�������±�°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�±�ª���¢±����¡±�­§¤���§¥²�³§±��� �¢§�£�©¢ ¥�ª�¢��³§°��³§¥²�¥
��������������������������������������������������������¥¢«¥



� ���� �

�¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²���������£ª�������±��°³ ����������
�������������������������������������¬�©�±���¦¢©�¥
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

������������¬�©�±��¦¢©�¥�¢��ª¢ ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
±�ª���¢±����¡±�­§¤��¬�©�±���¦¢©�¥�¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²
��������������������������������������������������������¥¢«¥

�¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²���������£ª�������±��°³ ����������
����������������������������������������¥¢���¦¢©�¥
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������­²³�¥��©²�³�±°¥�¦¢²� �±­ª�¢³��±�ª§¥��¢³«���§¢¥�³�³¢¤�¢�©¢���¡§
������������������¨�§�¥�¦�³���¡°¢�±­���¢¯°³�³��¦¢¥²�¥�²°�§�£�©¢ �¥�©¢§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������� �¢§�¢�±²���°

���������������¥¢��¦¢©�¥�¢��ª¢ ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
���¥¢«¥�¢±����¡±�­§¤���¥¢���¦¢©�¥�¢��ª¢�ª�¢��³§°��³§¥²�¥� �²



� ���� �

�����������¦¢¥²�±¢�£�©¢ �¥�©¢§

�������©²�³ ¢³­�±��«� �²������������£ª�������±��°³ ����������
��������������£�©¢ �¥�©¢§�¥²���­²³�¥��©²¥�¦¢¯�­¢²�
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
������±¢«��¢� ±��£�©¢ �³��ª�§����¢¯�³²¢¤±��¦¢¯�­¢²�«�¯¢�¥��«�¢§��¢¯°³�
������������������������������������������­²³�¦¢��§¢¥��³©²�³ ¢³­�³�±°¥
�¨��¤��®¢°��¢²�� ��±°¢«��«�¯¢�¥�¦¢©³¢©��¦¢¢³©²�¦¢¡°¢�±­�³�¥¥�¤�³����«�
������¦¢¥¥ �³±²¤���¢�¥��²��¢ ����¢¯��£�©¢ �³��ª�§�±�«§��°«�¦¢©�§�³±²¤�
���������������«��³�¥¥¯���¦¢©�§�³±²¤���¦�¢�©§�³�¯���³�²� �³�³¢¤�³ ¢³­¥

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������������¢�±²���°

 �² ������������ ��������������������� �²��¥¡¢�

��������­²³�¦¢¯�­¢²���©²�³ ¢³­ ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�����������­²³�¥��©²¥�¦¢¯�­¢²���©²�³ ¢³­�±��«� �²�����������
�����������������������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤�£�©¢ �¥�©§�¥²

����������³�¢�©§���³��±³¥�¬���

��±¢«��²�±�¦²��¨�¤�±¢�¢�±�«¢¥��±§¥��§¢³ �³�¤§ª�¨³§ ����������
��³��ª�§�¥«��©�§§���³�¢©§����³��±³¥�¬����³¥�©§�¨�ª
��������������������������������������������³��±³�
��������������������������������������������������

����������� ��²°��±­ª§

����±¢«��²�± ¦²� ���������������¨�¤�±¢�¢�±�«¢¥� ¥��§¢³ �³�¤§ª�¨³§
¦�¤ª��« 
 �²�©

������¨§�¢�³���°­��¦�¥²³�¢±��² ���
��������³�¢�°©��³�±�«���³�� §� ���
����������������������������ª§ ���
������������������������³�©§�� ���
���¦¢°­ª�¦«�����«�¢§¤ª���¦¢��  ���
�����¢¢±¢«��¨ª §§�°�­¢©�³�²¢±� ���
�����������������������³�¢��±« ���

�¢³�¡¥ ����«�°��¢¢±¢«��³¯«�§²�³�¥��§¥�¬�­¤�


°©�
���������������������¢²�±����� ���������������������������°©� ������������������



� ���� �

�±�ª��¢±��
�������¢±¢«��±������¢¢±¢«��²�±��³�¢±¢«��³��°­¥�����������¦¢­¢«ª¥�¦�³��
����������������¦¢§¢�ª§�¦¢¤§ª§��¦¢�� �¦�¥²³�¢¤§ª§�¥«��¢±¢«��¦²��¦¢§³� 
�¦³©��¤��³�¢©�ª��³�²±��²�±�³±¢ ���³�¢§�°§��³�¢�²±��°� ¥����¬¢«ª¥�¦�³��
���������«¥��¢³�¢�¤§ª�¥�¯�¥��¯«�§��±�²¢���¢�²±��¢¢±¢«��²�±��������¥²³�
�����������������������������������������������������������������¢¢±¢«
���³��¥�¯�¥��¢¢±¢«��²�±¥�±²�¥��¢¢±¢«��³¯«�§¥�®¢¥§³�¦¢­ª¤�³�«��¢¤�²°��§
������¦¢§¢¢�ª§�¦¢¤§ª§��¦¢�� ��¦�¥²³�¢¤§ª§�¥«�±¢«��²�±�¦²��¦�³ ¥�³�¤§ª�
����¨�¤�±¢�¢�±�«¢¥���¢¢±¢«�����«¥� �²��������¥«��¥�«��©¢��¦§�¤ª²���¥��
���������������³��±³��³��ª�§�¥«��©�§§���³�¢�©§���³��±³¥�¬����³¥�©§�¨�ª
³¥�����¥¥�³¢©�±¢«���¯���¢±��²�¥«�¦�³ ¥��¤¢§ª�¥��¢¢±¢«��¢¥�©¥�¦�³���¨¤�
�������������¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«����¢°­³��²§²§�������«�¥¤��¤§ª���¬°�³��¦�¤ª
�������¬¢©ª��������±­ª§�¨��² �³� ­¡�¢ ±�§��°©���¨��² �¥�©³§�³��±³�¬��¥
���������������������������¬¢©ª����±­ª§����¢��°©�����������¨��² �±�«��

�¡¥ �
¨��¥��²§�±§��¢¢±¢«��²�±¥�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
��¢©�ª��³�²±��²�±�³±¢ ��³�¢§�°§��³�¢�²±��°� ¥����¬¢«ª¥�¦�³��
����������¦¢­¢«ª�¢­¥��¢³�¢�¤§ª�³��¥�¯�¥��������¥²³���¦³©��¤�
�°¢²����¦�¥²³�³���°­�¥«��¢¢±¢«��²�±�¦²��¦�³ ¥�³�¢±¢«��³��°­¥
����¢¢ ¥�³�©��² �³¥�©�¥���±������²¢²����«³�³��¢¢ ³���³¤���� 
����³¤��±¤²��¦¢���«�³©§����¢²¢¥²��¯�³�¤�¥���¢¢±¢«���¢¯°³��³�
��¥«��¥�«��©¢��¦§�¤ª²���¥���³��±«��³¤��³±�¤²§��¦¢���«¥�¢�©¢§
������³¥�©§�¨�ª��¨�¤�±¢�¢�±�«¢¥��±§��¢¢±¢«�����«¥� �²�������
�������������¨¤��³��±³��³��ª�§�¥«��©�§§���³�¢�©§���³��±³�¬��
������������������������������������������¢¢±¢«��¢¥�©¥�¦�³��
���������¦�¤ª�³¥�����¥¥�³¢©�±¢«���¯���¢±��²�¥«�¦�³ ¥��¤¢§ª�¥
���������¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«����¢°­³��²§²§��¢����«�¥¤��¤§ª���¬°�³

��±¢«� �³¢­�£²§��±��«� �²�����������£ª�������±��°³ ����������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������������������������������������±¢«� �³¢­�£²§��±��«��«�¢§��¢¯°³�
������������������������������������������¡°¢�±­���¢¯°³�³��¨¤�«¥�²°��§
�������������������������������������������³�°¢³«��³�²±�³�«¯§���«�¯¢��

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������������¢�±²���°

 �² ������������ ��������������������� �²��¥¡¢�

���������������������������±¢« ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
��������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤������±¢«� �³¢­�£²§��±��«� �²



� ���� �

���¦�¥²��±«¢� �³¢­�±��«� �²���������£ª�������±��°³ ����������
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
���¢¯©��¨�§±��³¥¢¢¡¥�£�§ª��¦�¥²��±«¢��¢³�±¢¢³�� ±§� �³¢­¥��«�¢§��¢¯°³�
��¦ ³§��³� ±���¡±�­ª�¢©°³§��¦¢³�±¢²��³�¢�±���°¢©°¢­�³�©¢­�³¥¥�¤�³¢©¤³�
��������������������������������������������������������������������«�
�����������������������������������³�±¢¢³¥�³¢³¥²§§��±� �³�«¯§���«�¯¢��

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ��������������������� �²��¥¡¢�

���������������¦�¥²��±«¢� �³¢­ ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
��� �²���������£ª��±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
���������������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤��¦�¥²��±«¢� �³¢­�±��«

��������������������� ��±��¬��

³��¥¢¯��¥���¢¢±¢«��±���¥�±²�¥��¢¢±¢«��³¯«�§¥��¯¥§� ����������
���¦¢¤§ª§��¦¢�� ��¦�¥²³�¢¤§ª§�¥«��§²��¦�³ ¥��³�¤§ª
��������������������������¢©¢ª�³¢©���¢¢±¢«��³���«¥
��������������������������������������������������

����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
������¢¢±¢«��±������¢¢±¢«��²�±��³�¢±¢«��³��°­¥�����������¦¢­¢«ª¥�¦�³��
�¢¢±¢«��±�����¦¢§¢¢�ª§�¦¢¤§ª§��¦¢�� �¦�¥²³�¢¤§ª§�¥«��¢¢±¢«��¦²��¦¢§³� 
����¥����§²��¦�³ ¥��¥�¬�­¤���¢¢±¢«����«��³¤��£¢§ª�¥��¯«�§��±�²¢���¢�²±
��������������������������������³�©°³��«�°©²�¦�¤ª��¥«��¥�«��©¢��¦�¤ª�²
��³��£¢§ª�¥��¨§�¢¥��¥��§²�±§��¢¢±¢«��±���¥�±²�³��¢¢±¢«��³¯«�§�¢¤�²°��§
��¥¢�°�¢³�±¢²¥�¥�©¢§��¦¢­ª¤¥��±¢¤���°¥ §�³¥�©§�¢©¢ª�³¢©���¢¢±¢«��³���«
���¦¢�� ��¦�¥²³�¢¤§ª§�¥«��§²��¦�³ ¥��¦¢¢­ª¤�¦¢©¢¢©«��³¢«�¯°§��¥��­�­¤�
�������¢¢±¢«��¢¥�©¥�¦�³���¨¤��� �²��������¥²�¦�¤ª¥��«�¦¢§¢¢�ª§�¦¢¤§ª§�
������������������¦�¤ª�³¥�����¥¥�¦¢¢©�±¢«���¯���¢±��²�¥«�¦�³ ¥��¤¢§ª�¥
������������������¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«����¢°­³��³²§²§��¢����«�¥¤��¤§ª���¬°�³

�¡¥ �
��¥��§²�±§��¢¢±¢«��±���¥�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
���±¢¤���°¥ §�³¥�©§�¢©¢ª�³¢©���¢¢±¢«��³���«�³��£¢§ª�¥�¨§�¢¥�
�����¦¢©¢¢©«��³¢«�¯°§��¥��­�­¤����¥¢�°�¢³�±¢²¥�¥�©¢§��¦¢­ª¤¥
�³��¢¢ ³���³¤����� ��°¢²����¦�¥²³�³��°­�¥«��§²��¦�³ ¥�¦¢¢­ª¤
�����¢¢±¢«���¢¯°³�³���¢¢ ¥�³�©��² �³¥�©�¥���±������²¢²����«³
��� �²��������¥²�¦�¤ª¥��«�±¤²��¦¢���«�³©§����¢²¢¥²��¯�³�¤�¥�
�������¯���¢±��²�¥¤�¥«�¦�³ ¥��¤¢§ª�¥��¢¢±¢«��¢¥�©¥�¦�³���¨¤�
�������������������������������������¦�¤ª�³¥�����¥¥�¦¢¢©�±¢«
��������¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«����¢°­³��³²§²§��¢����«�¥¤��¤§ª���¬°�³



� ���� �

���������������������³��¢³�±¢²

����¥¢­³�¢³���³�¤¢§³¥� �²�����������ª�«������±��°³ ����������
�����������������������������������¥¢¥ª�¢¥¡¢��¨¢��
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
�����£ª��³¢�¢¯°³�³±�ª§��±²¢�������³©²¥��¢¢±¢«��±��°³�±�²¢�¥�¦¢­ª¤�³�«�
������������������³ª©¤�¢³�¥�¥�«¢³���¥¢¥ª�¢¥¡¢��¨¢���³�¤¢§³�±��«� �²§��
�����������³©²¥�³�¤¢§³¥��¢¢±¢«��¦�ª±­¥�¦�³����¤¢§³¥�³�²°����²���²�± �¥
��¢³��¥²�¥�«¢³���¥¢¥ª�¢¥¡¢��±��«� �²�����������¥²�¥¥�¤�£ª��³�²°���²���
���������������������������������������������������¢¢±¢«¥��§¥�²²��¥¢­³
���¤�«��¥¡¢��§������±�«¢²���¢���¥¢¥ª�¢¥¡¢��¨¢����±� ���³¢©�±¢«���¤¢§³�
��¥¢¥ª�¢¥¡¢��³�¤¢§³¥� �²�����������£ª�¥²�³­ª�³���¢¯°³��³��¦¢�³�¥�²°��§
�������������������������������������������������������³©²¥��¥¢­³�¢³�¥
�����³�¢ ©�¥�¦�³�����±¢«��³¯«�§��³�¤¢§³�³�«��±�²¢�¥����¢�³�¤¢§³��¡�±¢­
�����������������������������������������������³�¤¢§³¥�¦¢©­���±²§�¥��©

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������������¢�±²���°

��¦¢¥¡¢��¨¢���³ª©¤�¢³���³�¤¢§³ ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������ª�«������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
����¥�«¢³���¥¢¥ª�¢¥¡¢��¨¢����¥¢­³�¢³���³�¤¢§³¥� �²����������
�������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤

�¢©�§�³�¤¢§³�¬¢«ª§� �²��������£ª�������±��°³�³©¡°� ����������
������������������������������������������������³�
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
�������������������¦¢¢³ª������������¦¢©²¥�³ª©¤�¢³��³§°��³�¤¢§³��¥�­¢¡�
��­�°³��¦�³����¢±¢«¥�±� �¢��¥«�­���¯°����¥²�¬ª¤���¢¢±¢«��¢©¢ �³¥�¦�³��
������������������������������������������¡°¢�±­���¢¯°³�³��¨¤�«¥�²°��§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������������¢�±²���°

��������³ª©¤�³¢��¢�©¢�¥�³�¤¢§³ ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª



� ���� �

�¡¥ �
����£ª�������±��°³�³©¡°��±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�����¢±����¡±�­§¤������������³��¢©�§�³�¤¢§³�¬¢«ª§� �²�������
��������������������������������������������������¥¢«¥�±�ª��

�¢³��³�¤¢§³�¬¢«ª§� �²���������ª�«������±��°³�³©¡°� ����������
����������������������������������������������³ª©¤
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
�������������������¦¢¢³ª������������¦¢©²¥�³ª©¤�¢³��³§°��³�¤¢§³��¥�­¢¡�
��­�°³��¦�³����¢±¢«¥�±� �¢��¥«�­���¯°����¥²�¬ª¤���¢¢±¢«��¢©¢ �³¥�¦�³��
������������������������������������������¡°¢�±­���¢¯°³�³��¨¤�«¥�²°��§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������������¢�±²���°

��������³ª©¤�³¢��¢�©¢�¥�³�¤¢§³ ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����ª�«������±��°³�³©¡°��±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
���¢±����¡±�­§¤������������³ª©¤�¢³��³�¤¢§³�¬¢«ª§� �²��������
��������������������������������������������������¥¢«¥�±�ª��

�³ª©¤�¢³��³§°���³�¤¢§³¥� �²���������ª�«������±��°³ ����������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
��������������������������³ª©¤�¢³��³§°�¥�³�¤¢§³��¢¯°³�³¥����±²�¥�²°��§
���������������±¢«��³¯«�§��³�¤¢§³�³�«��±�²¢�¥����¢�³�¤¢§³��³°�¥ �¡�±¢­
����������������������������������������������������³�²°��±�²¢�¥�¬�­¤�

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������������¢�±²���°

��������³ª©¤�¢³��¢�©¢�¥�³�¤¢§³ ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª



� ���� �

�¡¥ �
����������ª�«������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
���±�ª���¢±����¡±�­§¤������³ª©¤�¢³��³§°��³�¤¢§³¥� �²��������

�±«�©�¦��¢°��¡¢¥°�³�¢�©§���±� 

�¢¢© �³�§�°§����³±¢¤²¥�³�«°²��± ²�¨�¢© ��²�§¢²�¢§� ����������
���������������������������±«�©�¦��¢°¥���¢¡ ��±��«
��������������������������������������������������

����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
°�°��±��
 ±��±�²��¨�¢© §��¢¢© �³�§�°§����¦�¢¤�³±¤�²�±«�©�¦��¢°¥���¢¡ �
��³�±²°³���³��£¢²§�¥�¨¢¢©�«§��©¢��±¢¤²§�����������¦�¢����­¢�¦¤ª���¬°�³
�����¥�����«¯������²��¢­�¥ �¨�¢© ��³�¢© �±�¤²¥�³²°�§���¢¡ ���³��� ¤�©¥
���
��©�§�
 ±��¦°�§§�±²��³�«°²��± ²�¨�¢© �����¢¡ ���©�§¥�±³�¢�����±°��
���������������������­� �§�«��³�«°²��± ²�³¯��°�¥�§��¢�³�¦¤ª���³�±²°³��
����¦¢©²����¥��¤±��¥��¢¯­���¦«�¦¢©²���£²§¥��������¦�¢§�¥ ³�¦¤ª���³­�°³
����������������������������������������������������������������³�­ª�©
�����¨¤±¯¥�¦¢±¢ §����§¥�¦¢��§¯��§�«§�³­ª�³���¢¢© ¥�¦¢¢²�� ��²�§¢²��¢§�
�������������������������������������������������������¨§°¥�¤�¥«���§«¢
��������������������������������������������������� �²�������©�²�±��©²
��������������������������������������������������� �²��������¢¢©²��©²
��������������������������������������������������� �²������³¢²¢¥²��©²
��������������������������������������������������� �²������³¢«¢�±��©²
��������������������������������������������������� �²������³¢²¢§ ��©²
�������������������������¢¢±¢«¥�¢¡­²§��®«�¢��¬�³¢²��¦³ ¢¢�³�±¢¤²��¦¤ª�
�³�­ª�©�³�­�°³��¦¤ª���³��£¢±��¥�³¢�²±��¢�³�¡±�­ª���±� �³��±³�¥�©§�³²�±
�����������������������������������������������������������¦¢�©³�¦³���
�������������������������������������¢¡­²§��®«�¢��¬���¢�«�³±²��§��²°��

�������������������¢© ��³�«¢ª© ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
���¨�¢© ��³�¢© ����³±¢¤²�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
��������������������������±«�©�¦��¢°¥���¢¡ ��±��«�³�«°²��± ²
�������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤

������±¢¤��³¢¡©±­±�¢ª ©­�¢¥ ±�
��¥��§¢³ �³�¤§ª�¨³§ ����������
��������¦²��¡±�­ª���±� �³��±³�¥�©¢§�³¥�©���³��¯��¥
���������������������������������������¢¢±¢«��±���
��������������������������������������������������

����������� ��²°��±­ª§

�¢¢±¢«��±��� ¦²� ��������������������¢ª ©­�¢¥ ± ¥��§¢³ �³�¤§ª�¨³§
¦�¤ª��« 
 �²�©

������¨§�¢�³���°­��¦�¥²³�¢±��² ���
��������³�¢�°©��³�±�«���³�� §� ���
������������������������³�©§�� ���
���¦¢°­ª�¦«�����«�¢§¤ª���¦¢��  ���
�����¢¢±¢«��¨ª §§�°�­¢©�³�²¢±� ���
�����������������������³�¢��±« ���

�¢³�¡¥ ����«�°��¢¢±¢«��³¯«�§²�³�¥��§¥�¬�­¤�


°©�



� ���� �
����������������������¦�¢�¢²�± ���������������������¢§��¥�°©� ������������������

�±�ª��¢±��
�����¢¢±¢«��±������¢¢±¢«��²�±��³�¢±¢«��³��°­¥������������¦¢­¢«ª¥�¦�³��
�¢±¢«��±�����¦¢§¢¢�ª§�¦¢¤§ª§��¦¢�� ��¦�¥²³�¢¤§ª§�¥«��¢¢±¢«��¦²��¦¢§³� 
��¥����§²��¦�³ ¥��¥�¬�­¤���¢¢±¢«����«��³¤��£¢§ª�¥���¯«�§��±�²¢����¢�²±
��������������������������������³�©°³��«�°©²�¦�¤ª��¥«��¥�«��©¢��¦�¤ª�²
�³��£¢§ª�¥��¨§�¢¥��¥��§²�±§���¢¢±¢«��±���¥�±²�³��¢¢±¢«��³¯«�§�¢¤�²°��§
��������������������³��¯��¥��±¢¤��³¢¡©±­±�¢ª ©­�¢¥ ±�
����¢¢±¢«��³���«
¦�³ ¥�¦¢¢­ª¤�¦¢©¢¢©«��³¢«�¯°§��¥��­�­¤��¡±�­ª���±� �³��±³�¥�©¢§�³¥�©��
����� �²��������¥²�¦�¤ª¥��«�¦¢§¢¢�ª§�¦¢¤§ª§��¦¢�� �¦�¥²³�¢¤§ª§�¥«��§²�
�����¥¥�¦¢¢©�±¢«���¯���¢±��²�¥«�¦�³ ¥��¤¢§ª�¥���¢¢±¢«��¢¥�©¥�¦�³���¨¤�
������������������������������������������������������������¦�¤ª�³¥���
������������������¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«����¢°­³��³²§²§��¢����«�¥¤��¤§ª���¬°�³
����������������������¨��² �����¬¢©ª������¢§��¥�°©��¨��² ¥��­°³��¤§ª��
��������������������������������������¬¢©ª�����������
ª§�¨��² �±�«²¥��

�¡¥ �
�����¦¢­¢«ª�¢­¥��³�¤§ª¥�¦�³����¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
��¨§�¢¥��¥��§²�±§��¢¢±¢«��±���¥�±²�¥���³�¢±¢«��³��°­¥�������
�������������³��¯��¥��±¢¤��³¢¡©±­±�¢ª ©­�¢¥ ±�
����³��£¢§ª�¥
�����������³¢«�¯°§��¥��­�­¤���¡±�­ª���±� �³��±³�¥�©¢§�³¥�©��
��³¤���� ��°¢²����¦�¥²³�³��°­�¥«��§²��¦�³ ¥��¦¢¢­ª¤�¦¢©¢¢©«�
��¢¯°³�³���¢¢ ¥�³�©��² �³¥�©�¥���±������²¢²����«³���³��¢¢ ³�
������¥²�¦�¤ª¥��«�±¤²��¦¢���«�³©§����¢²¢¥²��¯�³�¤�¥���¢¢±¢«�
��¢±��²�¥«�¦�³ ¥��¤¢§ª�¥���¢¢±¢«��¢¥�©¥�¦�³���¨¤�� �²�������
�������������������������������¦�¤ª�³¥�����¥¥�¦¢¢©�±¢«���¯��
��������¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«����¢°­³��³²§²§��¢����«�¥¤��¤§ª���¬°�³

��������������������¡±�­ª��¬��

��¡°¢�±­��
���¥²�±��«� �²�����������£ª�������±��°³ ����������
��������������������¦±�³«���¨�¢�¡¯����²���±¤�³� ±�
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
�������¦±�³«���¨�¢�¡¯����²���±¤�³� ±��¡°¢�±­¥�
���¥²�±��«��«�¢§��¢¯°³�
�����������������������������������¨�¢�¡¯���° ±§¥��¯¢­°��³�±�����±�²¥�
����±²���¡°¢�±­��¥²�
���¥²�±��«� �²�����������£ª��������������
ª§��²°�
���������������������������������������������¦�¢������
ª§��¯«�§�³�¢²¢�
������������������������������������������¡°¢�±­���¢¯°³�³��¨¤�«¥�²°��§

³§��°�³¢ ¤�©��²°� ³¢ ¤�©��²°� ³§��°��²°�
����������������� ����������� �����������

����������� ������������ ����������� ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ����������������������¢�±²���°



� ���� �
 �² ������������ ��������������������� �²��¥¡¢�

���������¦±�³«���¨�¢�¡¯����±�² ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
������¦±�³«���¨�¢�¡¯����²���±¤�³� ±��¡°¢�±­��
���¥²�±��«� �²
�������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤

����������������¢�± �£�©¢ �¬��

 ­ª©���¯§�

�£�©¢ �³��ª�§�³²�©��±��«� �²��������£ª�������±��°³ ����������
��������������������������������������������������
���� ��¢¯°³�³©²¥ ����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
���³¢©¡±­�³¢�¢­�³�²¢�©�¨�§¢§¥�³��²±��¢�± �£�©¢ �¬��¥�±¢�«��£�©¢ ���±²§
�����������������������������������¦¢����³��ª�§��³¢²� �³¢¡ª�°��³�²¢�©�
��¤±§�
ª§��������²±��
ª§��������¦�¤ª�����±³��¥§ª����������������ª�§�¦²
��                                                                    
���������������������������� ²����������������������������±�«¢ ��¢�¢³©
��������������������������� �²�����������������������°«¢����©��°«¢�³¢�

 �² ������������ ³�¥«�¨�§��

�¨�§¢§
 �² ������������ ������������°©«§���£�©¢ ���±²§

��������¢�± ������� �ª�§�³²�©� ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����������£ª�������±��°³�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤��£�©¢ �³��ª�§�³²�©��±��«� �²�������

���������������������¦¢ª¤©�¬��

����° ¯¢���¢�¯��� ±���©�§§�°¥ ��³�±¢¤²�³¤±��¥��²°� ����������
�����������������ª¤©��¢¤�©¢ ��ª�§�³±¡§¥��¥¢��¨�¢©°
��������������������������������������������������

����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
�����ª�§�³±¡§¥����° ¯¢���¢�¯��� ±��ª¤©���©�§§�°¥ �³±¤�²�¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«
����������²����������³�°¥ §�°¥ ¤�«��¢�ª¤©�������������¦�¢§�¥ ���¢¤�©¢ 
���³±� ��©¢��ª¤©��³�¢�¤���³¥«���±�§�����¥²� ¡²��±¯ ��±�§������©��§� ¡²
���������������������������������������������������­� ��¥¢��¢± ª§��¤±§



� ���� �
�¦�¢¥��«��¤¢±��¥�³©¢¢©�«§��¢¢±¢«������������¦�¢���§¢¢³ª��³�±¢¤²��³­�°³
������ª¤©��²§³²§��¢¤�©¢ ���ª�§��±��«�¢�©¢���¦�¢ª¥�¢�­¯���«�§����������
����� �²��������¥²�£ª��¦¢¢²�� �³�±¢¤²�¢§��¥«�¦¤�ª�¦¢��¯��¨¢��§��§�± �¥
���� ��³§¢³ �¦�¢��«��¢����§¥���§¯��§�«§�³­ª�³����©²¥� �²���������¤��ª�
����������¤��ª��±�§¥� �²����¥²�£ª��¥��¢©�¢§���§¥�²¢�³�±¢¤²��¢§�¥�¬ª�©�
���������� ��³§¢³ �¦�¢��«��¢����§¥���§¯���©²¥� �²������������²�� ¥� �²
����������������������������������������������������������§�«§�³­ª�³��
³�±¢¤²��¦¤ª��¥«�¦�³ ¥��£�±«¥�²�§«�¢��¬�³¢²��¦¢ª¤©��¬���³���¤¢§ª§���«��
�¦¤ª���³��£¢±��¥�¢�²±��¢�¢�£�©¢ �¥�©§�²�±�¦«�³�¯«¢¢³���¦¢ª¤©��¬���¥�©§
�������������������������������������������¦¢�©³��¦³����³�­ª�©�³�­�°³¥

�����������������������±¢��±¤² ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
�°¥ ��³�±¢¤²�³¤±��¥��²°��±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
������¢¤�©¢ ��ª�§�³±¡§¥��¥¢��¨�¢©°����° ¯¢���¢�¯��� ±���©�§§
�������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤��������ª¤©�

�����±��«�¦¢¥²�±¢�³�¢­¥³�����¨§������ ±��ª¤©�³±¢¤² ����������
���¦¢²©���¥�­¢¡¥���¢ ¢¥�� ��±�¬���³�¥¢«­�¦�¢°�£²§�
�������������������������������²� �ª¤©��³�¥���§�¦«
��������������������������������������������������

����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
������¢���������������¦�¢§�¥ �����¨§������ ±��ª¤©�³±¤�²�¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«
�����������������������������³�¥���§�¦«�¦¢²©���¥�­¢¡¥���¢ ¢��³���¥¢«­§
��������������©�§���©�²�±���§�°��¦°�§§��±�§�����¥²�¢�©�� ¡²���©¢��ª¤©�
�����³²°�¥��£¤¢­¥�����¢ ¢��³�¥¢«­�¬°¢�¥�¦¥����©«§�¨³�©��©¢��¦¢¢°��ª¤©�
�����������������������������±³�¢�¥���� ¡²��ª¤©�±�¤²¥�²±�©��¥¢�°�¥�©¢§
������³©�¤²�����¨§������ ±���¦�¢¤�³�¥¢«­��³«¯�³§����ª¤©¥�£�§ª�ª¤©�±³��
�����������������������²��������������³�°¥ �¢°¥ ��± ª§���¢²«³���³�¢­¥³
������������������������������±�§���������©¢��«¯�§��ª¤©��¥²�¢�©���� ¡²
�������������������­� ��ª�©��³����«��«�±���³±� �¦©¢��ª¤©��³�¢�¤���¢¥«�
����¦«�¦¢©²�²§ ¥��¢¢±¢«��¢�¢�¥«�ª¤©���°� ��³¥�°�¦�¢§�¥ ³�³�±¢¤²��³­�°³
���������������������������������������������³�­ª�©�¦¢©²�²§ �³���¢¯­��
�±°§��²�±§��«�����³�±²°³���¦�¢ª�¥«��¢¢±¢«¥�«¢���¥�³�±²­�����§«³�±¢¤²§¥
��������©�²�±���­�°³��¦�¢ª�± �¥�°±��£��¢�©¢��¢�©¢­��� ±�¥�±³¢��³¥�°�¥²
��§¥�¦¢��§¯�§�«§�³­ª�³�� �²��������¥²�£ª�¥«���§«¢�¦¢¢²�� ��³�±¢¤²��¢§�
������������¢¥¢¥²���§�¥� ¢²�¢¥�§��¦¤ª���³§¢³ �¦�¢��«��¢��¨¤±¯¥�¦¢±¢ §�
���§¥���§¯�§�«§�³­ª�³�� �²����������¥²�£ª�¥«���§«¢�¦¢¢²�� ��¥��¢©��¢§�
¦¤ª�¥�¦�³����³«¥�³«§�³�©³²�¥�¦¢¢�²«�¥��¢©��¢§��¢¤�±���§��¨¤±¯¥�¦¢±¢ §�
�����������������������������������������������������¦³ ¢¢²�¥¤¤�¥��¢©�
��­�°³��¥¤¥����¥²�±�«¢²��¢§«­�� �¨­����³�±¢¤²��¢§���¥«¢��¢¯­����³­�°³�
���¦¤ª���³§¢³ §�¦�¢����£�³��²�±§��©²¥��§¥�²¢�³�±¢¤²��¢§��¦�¥²³���±³�©²
����­�°³���ª¤©��³¥�°�¦�¢§�¥ ��¢¯ ��²�� �³���ª¢¢±���³­�°³�¨³©¢³��¢¢±¢«¥
���������������������������������³�±¢¤²��¢§��¦�¥²³§��¢¢±¢«���±�¡­��¢�³
�������¦¢©�§¥�¦�³�����¥¢�°�¥�©¢§�¥«��¥� ¢�¥§² ��¦¢§�¨��¤�³�­¡�²�³��¯��
��������������������������������������������������������ª¤©¥�¦¢¤¢¢�²§�
��������������������������¢¢±¢«¥�¢¡­²§��®«�¢��¬�³¢²��¦³ ¢¢�³�±¢¤²�¦¤ª�
¦¤ª���³��£¢±��¥�¢�²±��¢�¢��¥¢�°�¥�©¢§�²�±�¦«�³�¯«¢¢³���¦¢ª¤©��¬���¥�©§
�������������������������������������������¦¢�©³��¦³����³�­ª�©�³�­�°³�

�����������������������±¢��±¤² ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª



� ���� �

�¡¥ �
����¨§����
 ±��ª¤©�³±¢¤²�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
¥�­¢¡¥���¢ ¢¥�� ��±�¬���³�¥¢«­�¦�¢°�£²§��±��«�¦¢¥²�±¢�³�¢­¥³
��������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤���²� �ª¤©��³�¥���§�¦«�¦¢²©��
������������������������������������������������������������
������°¥ §��³±�«��¥²�³�±²­���°��³��¥²��«�³�±¢¤²�¦¤ª��¦³ ¢��¥
�����������������������������¢ª¥��³¢�¥����¨§������ ±��³�¯§©�

 ­ª©���¯§�

�����°¥ ���¯§©��¥�±²¢¥�¥§² ��³±� ¥�¦¢�©²�±� �³±¤ � ����������
³±¡§¥�°�±��¨§¥���§¥²��±��
 ±��������²���������°¥ §
�����������������������ª¤©��£�©¢ �¢©�§¥�¥§² �³°­ª�
��������������������������������������������������

����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
���³�¯§©��������²���������°¥ ��³�§¥²��³�¢�¤���³¥«���©¢��¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«
�����������������������������������������¦¢¥²�±¢���°�±���§¥²��±���� ±�
����±�§�������¤�¥²� ¡²��¦¢�©²�±� ��¢¢±¢«���³©��£�©¢ �¢©�§�³¢¢©��³±�ª§�
����������������������������������������¦¢©�§¥�¥§² �³°­ª��³±¡§¥���¡�±�
¥§² ��³±� ¥�¦¢�©²��±� �³��±¢¤ �¥��¢¢±¢«��³²±�©�¥§² ��³²±¥��±� ¥�³©§�¥«
�¦¢©²����³ ��¥�¤²�³�­ª�©�³�­�°³�¢³²¥��¤±���³�±²­��¦«�¦¢©²����¥²��­�°³¥
³¢¢©��³�¥«�³���«°±°��²�§¢²��±��«��±¢¤ ��¢§��³���¢¢±¢«¥�¦¥²³�¥§² ��³±� 
���¬°�³���¢�¢²�¢­¤��¥§² ��¥�©¢§�¥�©§�¢�¢�¥«�«�°©²�¬¢±«³�¢­¥�¦¢�©²��±� 
�����������������������������������������������������¦¤ª���³§¢³ ��«�§�
��®«�¢��¬���¬�³¢²��¥�±²¢¥�¥§² ��³±� �¨¢�¥��¢¢±¢«��¨¢���±¢¤ �¦¤ª��¦³ ¢¢
���������������������������������������������������������¢¢±¢«¥�¢¡­²§�
�����������������������������������������°ª«��±�²¢�¥�³¢¡­²§����� ���¯§
��������������������������������������¢±� �³�¥�°���±���¯«�§�±�²¢��²±�©

�¡¥ �
���³±� ¥�¦¢�©²�±� �³±¤ ��±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
���§¥²��±��
 ±��������²���������°¥ §�°¥ ���¯§©��¥�±²¢¥�¥§² �
���¡±�­§¤��������ª¤©��£�©¢ �¢©�§¥�¥§² �³°­ª��³±¡§¥�°�±��¨§¥�
��������������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±���

��¨���³¢��³©�¤²����°©±­��±���� ±���©�§¥���� �³¤±�� ����������
�������������������ª¤©��¢¤�©¢ ��ª�§�¦�¢°�£²§��±��«
��������������������������������������������������

����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
������±���� ±��¢¤�©¢ ��ª�§�±��«������³©²§�¥ ��ª¤©�³±¤�²�¦¢¥²�±¢�³¢¢±¢«
�������������������������²��������°¥ ¤�«��¢�ª¤©��¨���³¢��³©�¤²����°©±­
��³��£¢±��¥�²±�©�£�©¢ �¥�©¢§�³²°�¥�����������¦�¢��¦¢¢³ª³�³�±¢¤²��³­�°³
�����������������³�­ª�©�¦¢©²�²§ ¥��¢¯­���¦«�¦¢©²�²§ �¥²��­�°³��³�±¢¤²�
���������������������������¦¢����¦¢�©³���§¤�ª�§��§�± �¥�¢¤�¨¤�«¥�²°��§
������������³�­ª�©�¦¢©²�²§ ¥��¢¯­���¦«�¦¢©²�²§ ¥��¢�³�³�±¢¤²��³­�°³���
�����������������§�«§�³­ª�³�� �²���������¥²�£ª�¥«���§«¢�³�±¢¤²��¢§����
�����©¢��¬³±§��¢�©�� ¡²��±�§���������©¢��³«��°��ª¢©¤�¥«§�¢�©��� ¡²����
�������±�§��������¢¡©¥��¢��°�� ¡²�¤��ª�±�§�����¥²� ¡²��±¯ ��±�§�������



� ���� �
�����¢¢±¢«��¦«�³�±²°³���³��¦¢¢ª¥�¦¢©²�²�¥²�± �¥�³�±²­�����§«³�±¢¤²§¥��
�����������¢�©¢��¢�©¢­��� ±��£±�¯¥�±³¢��¥�¢°²��±°§��°±��£��²�±§��«����
��������������������������������������������¢�©¢²��¥¥��²°���¢¡±­�±³¢��
�¦�³ ¥�� ª©¥��¢¢±¢«¥�¢¡­²§��®«�¢��³�¯«¢¢³���¦¢ª¤©�¬���³���¤¢§ª§��¯«�§�
�������������������������������������������������������³�±¢¤²����� �¥«
���£¢±��¥�£�©¢ �¥�©¢§�²�±�¦«�³�¯«¢¢³���¢�²±��¢�¢��¢¢±¢«��¢ª¤©�¬���¥�©§
����������������������������������¦¢�©³��¦³����³�­ª�©�³�­�±³��¦¤ª���³�

�����������������������±¢��±¤² ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
���� ±���©�§¥���� �³¤±���±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
��������¢¤�©¢ ��ª�§�¦�¢°�£²§��±��«�¨���³¢��³©�¤²����°©±­��±�
��������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤�������ª¤©�

�ª¤©�³±¢¤²¥�������������±­ª§��²°�¥�±�ª��¢±���¨�¤�« ����������
���¥��²�³«����¢²«³�±������¨�±���³¢������­������ ±�
����������������������������ª¤©��¢¤�©¢ ��ª�§�³±¡§¥
��������������������������������������������������

����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
���������±­ª§��²°��³���±²¢�������������¦�¢§�����
ª§��³�¢²¢��±¢«��³¯«�§
¥��²�³«����¢²«³�±������¨�±���³¢������­������ ±��ª¤©�³±¢¤²¥������������
�����������������������������������������������������¢¤�©¢ ��ª�§�³±¡§¥
��������������������������������������������������������¢¤�¨¤�«¥�²°��§
���§¥�¦¢��§¯��¢�¢��§�«§�³­ª�³��±�§¥� �²����¥²�£ª�¥«���§«¢�¥��¢©��¢§���
��������������������¢¥¢¥²���§�¥� ¢²�¢¥�§��§¢³ ��¦�¢§�¥ ��¨¤±¯¥�¦¢±¢ §�
��������������������������������������������¢�©¢²��¥¥��²°���¢¡±­�±³¢��

�����������������������±¢��±¤² ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
����²°�¥�±�ª��¢±���¨�¤�«�±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
�±������¨�±���³¢������­������ ±��ª¤©�³±¢¤²¥�������������±­ª§
��������¡±�­§¤��������ª¤©��¢¤�©¢ ��ª�§�³±¡§¥�¥��²�³«����¢²«³
��������������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±���

�ª�§�±��«�¨���³¢�������ª­���� ±��ª¤©��³�±¢¤²�³¤±�� ����������
���������������������������������������ª¤©��¢¤�©¢ 
��������������������������������������������������

����������� ��²°��±­ª§

�±�ª��¢±��
����ª¤©������������§�¥ ��������ª­���� ±�� � ©§�±��«�ª¤©�±¤�²�¦¢ª¤©�¬��
�±¯ ��³ª­±§���±�§�������¤�¥²��©��§� ¡²��ª¤©��������°¥ �������²����¢�¯§
³��¢²¢���«��¢�«²�±³ª�������³¢��³�©§�©�³�¥«���ª¤©���±�§�������¤�¥²� ¡²�
���� � ©§��������������¦�¢��¦¢¢³ª³�³�±¢¤²��³­�°³������������¥�±²¢�®±��
����������������������������������������³�±¢¤²��³­�°³�³��£¢±��¥�¦¢²°�§
������³�­ª�©�¦¢©²�����³�±¢¤²��³­�°³�³¤±���¥«�¦¤�ª�¦¢��¯��¨¢��§��§�± �¥
���§�«§�³­ª�³���¢³©²� �²������������ �²���������¥²�¦¢¢²�� �³�±¢¤²�¢§��
��������������������������� ��³§¢³ �¦�¢��«��¢��¨¤±¯¥�¦¢±¢ §����§¥���§¯



� ���� �
³�±¢¤²��¦¤ª��¥«�¦�³ ¥��£�±«¥�²�§«�¢��¬�³¢²��¦¢ª¤©��¬���³���¤¢§ª§���«��
�¦¤ª���³��£¢±��¥�¢�²±��¢�¢� � ©§�¬���¥�©§�¦«�³�¯«¢¢³���¦¢ª¤©��¬���¥�©§
�������������������������������������������¦¢�©³��¦³����³�­ª�©�³�­�°³¥

�����������������������±¢��±¤² ��������� ¢�¢¯°³�¬¢«ª

�¡¥ �
��� ±��ª¤©��³�±¢¤²�³¤±���±²�¥��¯«�§��¢©­���¯¢¥§§�¦¢­ª¤��³�«�
����������������������ª¤©��¢¤�©¢ ��ª�§�±��«�¨���³¢�������ª­�
�������������������������������������¥¢«¥�±�ª���¢±����¡±�­§¤



 0מספר  – ועדת כספים
 ( 11.05.2026כ"ד באייר תשפ"ו ) מתאריך 

1 
 

 
 

 

 תמליל  – ועדת כספים 

 

 

 27מספר הוועדה:  

 אולם מועצה  מקום ההתכנסות:

 ( 11.05.2026כ"ד באייר תשפ"ו )תאריך הוועדה: 

 עידו רוזנברג מזכיר הוועדה בדיון: 

 16:00:00שעת תחילת הוועדה: 

 18:00:00 שעות סיום הוועדה:

 

 ולא עבר בדיקה או הגהה ע"י גורם כל שהוא בעיריית ירושליםגולד וורק  התמליל נכתב ע"י חברת 

 

  ערך. עם ובעל  איכותי תמליל  לייצר מנת על שביכולתם כל עושיםגולד וורק    עיריית ירושלים וחברת

  או/ו טעויות שיתכנו הבנה תוך מושכל באופן להיעשות צריכה  בתמליל קריאה כי מודגש זאת

 שונות.  אובייקטיביות  מסיבות השמטות

 

 

 

 

 

 תמלול והקלטה גולד וורקים       Mג ו  Rוורק    ת -גולד

 

 

"You 
speak. 

We 
type_" 
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 עידו רוזנברג:  

נגיד   רק  היום.  בסדר  מתחילים  אנחנו  יופי.  רגע.  שנייה  להתחיל?  אפשר  רפאל,  מוקלט?  זה 

לפרוטוקול, שמכיוון שיו"ר הוועדה לא נמצא וממלא מקום הוועדה לא נמצא, מי שינהל את הוועדה  

 הוא כבוד היו"ר החדש, 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 ממלא מקום היו"ר. 

 

 עידו רוזנברג:  

 לדיון הזה. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 כן.

 

 יהודה פרוידיגר:  

 צריך, לא צריך.. 

 

 עידו רוזנברג:  

 אריאל גולן. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 תודה רבה. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 עידו. עידו, לא צריך כאילו הצבעה פנימית על זה? 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

. יש לנו  11/05/2026. יום שני כ"ד אייר,  227טוב. אני שמח לפתוח את ישיבת ועדת כספים, מספר  

קוורום, הכל, נוכחים, מתחילים לרוץ. יש בקשה גם לסיים את זה זריז, עקב הטקס לעילוי נשמת  

העיר   לטובת  ונצורות  רבות  שפעל  הרל"י,  מנכ"ל  חיימובסקי,  אייל  שם  על  אייל  גן  הגן,  חנוכת  של 

 . 334, 332, 331.  330, 329, 328, 2026327ירושלים. בסדר היום סעיף 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 רגע, רגע, רגע. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 



 0מספר  – ועדת כספים
 ( 11.05.2026כ"ד באייר תשפ"ו ) מתאריך 

3 
 

 כן.

 

 יהודה פרוידיגר:  

 שנייה. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 . 336.  335אה. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 ? 329רגע, מי זה? יש פה אנשים בכלל לתת מענה על  

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 על מה? מה השאלה? מה? 

 

 שמוליק זליגמן:  

 מה השאלה?

 

 יהודה פרוידיגר:  

 ? 329האם כלול מקלט בתלפיות שנשרף בתקציב הזה של 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 מה, מה, אם כלול מה? 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 בשלום יהודה. לא כלול? אני יודע, נו, אז בוא, הנה, עכשיו מעבירים כסף.

 

 דובר: 

 )לא שומעים ברור( 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 . 337.  336טוב. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 אבל זה לא בסדר. רגע .. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 
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338 .339 . 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 שנייה, שנייה, רגע, תן לנשום.

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

340 .341 .342 . 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 , מגרשי חנייה. אפשר לדעת על איזה מגרש מדובר?340-רגע, ב

 

 דובר: 

 כן, יורי שטרן בפסגת זאב. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 יורי שטרן? 

 

 דובר: 

 כן.

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 הנה, סוף סוף, יהודה. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

.. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 יהודה, מחיאות כפיים. הגיע.. יפה מאוד. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 תודה רבה. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

341 .342 . 

 

 אריה קינג:  
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 אבל זה לא רק שם, זה לא רק יורי שטרן. 

 

 דובר: 

 לא, זה רק.. 

 

 אריה קינג:  

 זה לא רק יורי שטרן, זה גם יורי שטרן. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

343 .344 .345 . 

 

 אריה קינג:  

 שנייה, לא, לא, רק שנייה. אני עוד פעם אומר לך, תתחיל לקרוא לאט.

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 מה?

 

 אריה קינג:  

 אם אתה חושב שתבוא פה, תבוא לפה לחמש דקות וללכת, זה לא הולך לקרות. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 לא, בוא, אתה יש לך שאלות, תגיד. 

 

 אריה קינג:  

 לא, לא, אז תקרא, לא, אני אומר לך, תקרא לאט. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 כן.

 

 אריה קינג:  

 ואם לא, אז כל פעם אני אגיד לך הסתייגות. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 אני קורא לאט, אין לי בעיה. 

 

 אריה קינג:  
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החלטה שלך. לא, אם אתה תרוץ כמו שרצת עכשיו, אני כבר אומר לך, עכשיו יש לי הסתייגות לדבר  

 הבא, לא יודע מה זה, חכה, הסתייגות. 

 

 אדיר שוורץ:  

 אריאל, לא, באמת תקרא לאט, אנחנו.. 

 

 אריה קינג:  

 תלמד להיות קצת בן אנוש. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 אין בעיה, כי זה ועדה באמת שאין פה הרבה דברים דרמטיים. 

 

 אדיר שוורץ:  

 לא משנה, תן להעביר את הדף כמו שצריך. זה לא.. 

 

 אריה קינג:  

 בדיוק, זה לא.. 

 

 אדיר שוורץ:  

 זה הכסף של הציבור. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 אין בעיה. בסדר גמור. 

 

 אדיר שוורץ:  

 לא יקרה כלום, אם ייקח כמה דקות, הכל בסדר. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 .343. 342. 341. 340אני חוזר, 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 ? 343-איזה בית ספר ב

 

 דובר: 

 ייסדת עוז, בית ספר יסודי ייסדת עוז. 
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 יהודה פרוידיגר:  

 ייסדת עוז? 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

344 .345 .346 .347 .348 . 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 איזה תיכון זה? זה.. 

 

 דובר: 

 כרמים.

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 ? כרמים. 348מה, 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 זה נתיב מאיר, זה.. 347. 7-, ב7

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 חומת.. 

 

 דובר: 

 .. ממלכתי. איפה..? 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 אתה יודע מה זה, אוריאל אלבז?

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 אפרת, אפרת גרביאל. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 אוריאל יודע אולי. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 שנייה אחת. 
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 אוריאל אלבז:  

 כן, כן, זה התיכון הממלכתי. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 , תיכון בחומת שמואל. איזה? 347אוריאל,  

 

 אוריאל אלבז:  

 זה...  347

 

 יהודה פרוידיגר:  

 כן.

 

 אוריאל אלבז:  

 ההצטיידות בתיכון הממלכתי..

 

 אדיר שוורץ:  

לדעתי, זה התיכון הממלכתי החדש בכניסה לשכונה, שהם ניסו לסיים כבר עשר שנים, ומגיע לסיום  

 בשעה טובה. לדעתי קוראים לו.. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 זה השלמת פערים, השלמת פערים. 

 

 אדיר שוורץ:  

 דרך או הר חומה או משהו כזה.

 

 דובר: 

 חבר'ה, סעיפים של הצטיידות של מנח"י. לא יודע, 

 

 אדיר שוורץ:  

 יהודה, אני כמעט בטוח. 

 

 דובר: 

 הסעיפים שלהם, הסעיפים הם לא לפניי. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 השלמת תקציב, זה השלמת תקציב זה כבר משהו שהוא די בנוי, הצטיידות.
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 דובר: 

 .. 47תקציב הצטיידות.  

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 אפשר להמשיך?

 

 דובר: 

 התיכון החילוני. על התיכון החילוני. 

 

 דובר: 

 אה, אוקיי. זה, 

 

 דובר: 

 זה התיכון החלוני. 

 

 דובר: 

 ממלכתי בכניסה להר חומה. -ממלכתי, על -על

 

 יהודה פרוידיגר:  

 תודה. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 . 350. 349.  348.  347אוקיי. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 זה צביה..  49

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 ? 49מה 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 ?50-איזה בית ספר זה ב 50-ב

 

 אוריאל אלבז:  

 רחל שטראוס. 
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 יהודה פרוידיגר:  

 מה?

 

 אוריאל אלבז:  

 .. בית ספר רחל שטראוס.

 

 יהודה פרוידיגר:  

 רחל שטראוס, זה ב.. אבל זה מקור חיים? 

 

 אוריאל אלבז:  

 הוא עובר למקור חיים. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 הוא עובר למקור חיים? כן? 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

351 . 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 איזה זה? אלה? 

 

 אוריאל אלבז:  

 תגלול, תן לי לראות. 

 

 אוריאל אלבז:  

 פלא, כן.. אמרתי פלא. 

 

 אוריאל אלבז:  

 ? 351מה זה? איפה  

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 בוא, בוא תראה פה, אוריאל. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 זה פלא, פלא גוננים. 
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 אוריאל אלבז:  

 פלא גוננים? 

 

 אדיר שוורץ:  

אפשר להגיד עליו שעברתי שם אתמול, המבנה כמעט מושלם והוא בסטנדרט באמת שמדהים לראות  

 ויישר כוח לכל העוסקים במלאכה. 

 

 אוריאל אלבז:  

 תודה. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

352 .353 . 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 . הבית ספר בחינוך מיוחד שמקימים בגבעת המטוס. באיזה שלב הוא נמצא?353רגע, 

 

 אוריאל אלבז:  

 אנחנו בגמרים. הבית ספר הזה יימסר בדצמבר שנה זאת.

 

 יהודה פרוידיגר:  

 ואיזה, איזה, מי יעבור לשם? 

 

 אוריאל אלבז:  

 תדהר.

 

 יהודה פרוידיגר:  

 איך? 

 

 אוריאל אלבז:  

 תדהר שנמצא כיום ביחד עם ממ"ד ארנונה.

 

 יהודה פרוידיגר:  

 יהיה עוד קצת לנסוע. 

 

 אוריאל אלבז:  
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 חינוך מיוחד הוא מוסע ממילא, זה לא משנה איפה הוא נמצא.

 

 יהודה פרוידיגר:  

 נכון. אז במקום לנסוע עד ארנונה, עכשיו לנסוע עד גבעת המטוס. 

 

 שמוליק זליגמן:  

 ...קצר.

 

 יהודה פרוידיגר:  

 אין, אין אף אחד יותר קצר.. זה הקצה. טוב, נו? 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 . פה לא מעניין איזה יסודי, שועפאט, יהודה? 355.  354אפשר להמשיך? יהודה, קיבלת תשובה?  

 

 יהודה פרוידיגר:  

 ? איזה בית ספר? 354זה גם מעניין, אבל מה זה  

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 אנחנו, שועפאט.   355לא, 

 

 אריה קינג:  

 ..ארץ המוריה. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 ארץ המוריה, גם להם אנחנו בונים? 54

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 טוב.

 

 יהודה פרוידיגר:  

 זה השלמה, השלמה, זה ההצטיידות בסוף. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

356 .357 . 

 

 יהודה פרוידיגר:  
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 זה..  57

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 עלי שיח. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 עלי שיח? 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 . 359.  358כן. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 זה עלי שיח? מגן אברהם זה גם של עלי שיח.  358גם 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 כן, כן. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 מה כתוב לך? 57-ב

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 השלמת תקציב והשלמת הצטיידות,

 

 יהודה פרוידיגר:  

 טוב.

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 זה שני סעיפים. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 טוב.

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 .364. 363.  362.  361.  360טוב. 

 

 יהודה פרוידיגר:  
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 מיליון?  20-פתיחת שנה, איזה זה? זה שהייתה, ה

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 השנה. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 שתהיה. שתהיה? 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 . 365.  364-רגע, אנחנו ב 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 רגע, רגע. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 . אדיר, מילה על כר הדשא בגבעת רם.373. 372.  371.  370. 369. 368. אריה, הפכת דף? 367. 366

 

 אדיר שוורץ:  

 לא, אין לי הרבה מה להגיד, זה ללא ספק מבורך מאוד שמאפשרים את המהלך הזה, ותודה לכולם. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 יפה. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 זה כל מה שמאשרים בוועדת תמיכות, ההשתתפות.. 367-ב

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

כן, כן, כן. פשוט השלמה של התקב"ר לכל מה שהתבקש בעצם, לכל מה שבוקש, אם אני מבין נכון.  

 הנאו.. 

 

 דובר: 

 בהתאם לקריטריונים, כן. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 . 375. 374בהתאם לקריטריונים, בהתאם להכל. 
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 אריה קינג:  

 , 75שנייה. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 כן. זה האפטאון.. איך קוראים לזה? 

 

 אריה קינג:  

 כן, לגבי, מי פה מאגף נכסים בנושא הזה? 

 

 דוברת: 

 תהילה, פה פה. תהילה. 

 

 אריה קינג:  

אה. אני רוצה להתייחס לנושא של ההשכרה של המבנים למוסדות, ולשאול שאלה באופן כללי, לא  

רק על זה, אפשר גם לענות על זה באופן ספציפי אבל באופן כללי. אני נתקל עוד ועוד במקרים של  

שכירויות של נכסים, בלי להתייחס למצב הבטיחותי של הנכסים, והגעה לנכסים, של מוסדות חינוך.  

כל   סליחה,  דורשים,  שאנחנו  המינימליים  הדברים  כל  אבל  טוב,  במחיר  מבנה  מוצאים  כלומר, 

בטוחה,   רגל  להולכי  לכניסה  מקום  קרי  בדרכים,  בטיחות  מבחינת  אותנו  מחייב,  שהחוק  הדברים 

להורדה של הילדים בצורה בטוחה, אם יש הסעות, מקום שהוא תקני להסעות לעצור, את זה בכלל  

עם   יתמודדו  במוסד  הילדים  של  ההורים  או  שהמוסד  זה  ואחרי  שכירות  על  חותמים  בודקים.  לא 

בעיית הבטיחות שנובעת מזה שאנחנו בחרנו בלי להתייחס לזה. ולכן אני רוצה לשאול גם לגבי צביה  

 ויצחק פה במקרה הזה ספציפי, בסדר? כי אני מכיר את המקום ש.. בקניון שם. 

 

 תהילה אלחרט:  

 זה בקניון, יש שם דווקא כניסה לחניון. 

 

 אריה קינג:  

 כן, אבל חניון, כניסה לחניון...

 

 תהילה אלחרט:  

 ומלמעלה יש אפשרות להורדה ברחוב. 

 

 אריה קינג:  

כן, זה ב.. זה איפה שיורדים לסופר שם ולכל הכניסה לקניון, אבל יש חוק מבחינת מוסדות חינוך,  

איפה מותר, כי יש לנו אחריות על הילדים האלו. עכשיו אנחנו, אני, זה כבר מגיעים אליי ההורים,  

שלנו   הבנים  או  הבנות  שם.  שלנו  הילדים  את  שמתם  פה,  שלנו  הילדים  את  שמתם  אתם  אומרים, 
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חצייה, אנחנו מורידים אותם עם הרכבים שלנו   עכשיו ברגל, חוצים מקומות שאין מעברי  הולכים 

 במקומות שהם כמו שאמרת עכשיו, זה לא מקום בטוח. 

 

 תהילה אלחרט:  

 לא, חניון? הם יכולים להוריד גם ..

 

 אריה קינג:  

ילד לא.. בחניון.. מבחינת, זה לא אני קובע. עוד פעם, אם זה היה הנחיה שלנו, או   לא, כי ילד, כי 

 הנחיה של העירייה.. 

 

 תהילה אלחרט:  

 כן, אז אני אגיד באופן כללי. 

 

 אריה קינג:  

בתנאים   עומדים  לא  ואנחנו  התחבורה,  משרד  או  האלו,  החוקים  את  קובע  החינוך  משרד  אבל 

 המינימליים של הבטיחות שלהם.

 

 אדיר שוורץ:  

איזה מאמצים   אני משלים אותו, אדיר, אני משלים אותו.  יכולה,  לו, את  עונה  לפני שאת  תהילה, 

 נעשו כדי לאתר מבנה במרחב שהוא לא הקניון הזה, שבאמת,

 

 תהילה אלחרט:  

 אז אני אגיד, לגילה..

 

 אדיר שוורץ:  

 קניון זה קניון ובית ספר זה בית ספר. זה.. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 אני מאמין שלא רצו.. 

 

 אדיר שוורץ:  

 זה לא ראוי לטובת הילדים.

 

 תהילה אלחרט:  

 רגע, אז קודם כל אני אגיד שהנכס הזה..
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 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 אדיר, אני אענה לך גם, לא רצו..

 

 תהילה אלחרט:  

והוא נשכר בפעימות. כלומר, בית הספר הלך וצמח ושכרנו עוד יחידה ועוד יחידה,    2021שכור משנת  

מכובד.   מאוד  באמת  מענה  ונותן  ילדים  המון  שם  יש  ש..  כאילו,  לתפארת,  מוסד  שם  יש  ובאמת 

ביקרתי שם בנכס במוסד הזה כמה פעמים, וזה נראה בית ספר לכל דבר. חתכנו פשוט חלק מהקניון,  

והכניסה שלנו היא כניסה נפרדת. עכשיו, כל הבדיקות של הבטיחות, גם כאלה של תנועה וגם כאלה  

 של בטיחות המבנה והתאמה לתקנים של מנח"י, חבל שהוא..

 

 אריה קינג:  

 מי בודק את זה? 

 

 תהילה אלחרט:  

לנו את האישור וההסכמה, שהנכס הזה תואם את   זה מנח"י, מנח"י אמורים לבדוק את זה ולתת 

 הצרכים שלהם וזה מה שהם עושים בדרך כלל. 

 

 אריה קינג:  

 מבחינת בטיחות של.. בטיחות בדרך למוסד? 

 

 תהילה אלחרט:  

 הכל. כל הבדיקות נעשו.. 

 

 אריה קינג:  

המגזרים,   בכל  יומי.  לא  שבועי,  בסיס  על  האלו  הפניות  את  מקבל  אני  פעם,  עוד  אני  אשמח,  אני 

הערבי, החרדי והכללי. כל פעם אנחנו מאלתרים איזה מבנה כי הוא נוח וגדול וזול, יחסית, אבל זה  

 בא על חשבון הבטיחות שלהם.

 

 תהילה אלחרט:  

 לא. אנחנו לא, אנחנו לא חוסכים בכסף בשביל בטיחות. זה לא.. 

 

 אריה קינג:  

 אז, מה ש.. אבל בפועל.. 

 

 תהילה אלחרט:  

 אם זה הסאבטקסט אז זה ממש לא.
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 אריה קינג:  

 בפועל זה מה שקורה, כי אנחנו.. 

 

 תהילה אלחרט:  

 אנחנו לא חוסכים ואנחנו, אנחנו הרבה פעמים אנחנו מתאימים.. 

 

 אריה קינג:  

ה..   בצד  התלמידים,  את  מורידים  שבו  למקום  תלכי  ויצחק,  בצביה  בגילה,  שבקניון  ספציפי  הנכס 

הוא הצד המערבי של הקניון ואת תראי שמורידים את זה במקום שהוא, אין שום דבר שקשור למה  

 שמשרד החינוך דורש מאיתנו. פריקה של הסעות, אין שם מקום להסעה להוריד. אין. 

 

 תהילה אלחרט:  

 יש שם מין סובה כזאת שאפשר..

 

 אריה קינג:  

 יש סובה, והסובה הזאת, כל מי שנכנס..

 

 תהילה אלחרט:  

 להיכנס צד אחד ולצאת צד שני. 

 

 אריה קינג:  

 אבל אין מקום לעצירה, אתה עוצר באמצע. 

 

 תהילה אלחרט:  

 אז אולי צריך להעלות את זה בפני מנח"י ולסדר את זה. כן.

 

 אדיר שוורץ:  

 לא, ואני שואל עוד פעם, האם נעשו, איזה מאמצים נעשו כדי למצוא אלטרנטיבה? 

 

 תהילה אלחרט:  

 אז אני אגיד, לגבי גילה, לגבי גילה.. 

 

 אדיר שוורץ:  

 כי בסוף את אומרת, זה מוסד מפואר, מצוין, מגיע לו יותר טוב. 
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 אריה קינג:  

 נכון. 

 

 תהילה אלחרט:  

אמורים לבנות    2030',  30אז אני אומרת, קודם כל יש להם עתודת בנייה וגם כתבנו את זה פה, עד  

בגילה א'. אמורים לתת להם מענה מבונה. בסדר? לדוברות משה, מי שמשתמש שם   להם ולאכלס 

 בנכס, זה דבר ראשון. דבר שני, כדי לאתר את הנכס, נכס בגילה.. 

 

 אדיר שוורץ:  

 על חשבון מוסד אחר או בשטח פנוי? 

 

 תהילה אלחרט:  

 לא, בונים. 

 

 אדיר שוורץ:  

 בונים? שטח חום פנוי, לא בבית ספר.. 

 

 תהילה אלחרט:  

 כן, כן, כן. 

 

 אדיר שוורץ:  

 לא על חשבון מוסד אחר. 

 

 תהילה אלחרט:  

 לא, לא. זה ככה אני מבינה ממנח"י, עוד פעם, זה שאלות למנח"י. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 אדיר, אני יכול להגיד לך שהיה אפשרות לפנות נכס קיים ולא רצו לפנות. 

 

 אריה קינג:  

 נו, ולמה? 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 בגלל הרגישות. 

 

 אריה קינג:  



 0מספר  – ועדת כספים
 ( 11.05.2026כ"ד באייר תשפ"ו ) מתאריך 

20 
 

 אבל זה הנקודה. 

 

 תהילה אלחרט:  

 זה אני לא יודעת. 

 

 אריה קינג:  

 ומי החליט שהרגישות ההיא קודמת לבטיחות? 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 הרגישות, שלא יגידו שמגזר אחד בא על חשבון מגזר אחר,

 

 אדיר שוורץ:  

 לא, זה טוב מאוד ש.. עדיף ככה, זה בסדר. 

 

 אריה קינג:  

 אני לא בטוח. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 לכן אני אומר, זה הסיפור. 

 

 אדיר שוורץ:  

 באיזונים, באיזונים אבל מגיע, אבל עדיין צריך לקדם את הפתרון כמה שיותר מהר. 

 

 תהילה אלחרט:  

חיפשנו   ספציפית  בגילה  אומרת,  אבות,    3אני  בית  על  לנסות לאתר משהו. חשבנו  כדי  שנים מבנה 

בנסיבות שקיימות.   טוב  הכי  היה המבנה  זה  ובסוף  וזה,  ככה  שמצאנו  מיני מקומות  כל  על  חשבנו 

בואו, בסוף אני אומרת את זה כל ועדה, לא ממתינים לנו מגרשים חומים לבינוי, ולא ממתינים לנו  

 מבנים בנויים במגרשים חומים ולא התנאים האולטימטיביים אבל אנחנו עושים את כל מה שאפשר. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 לא, יש מבנים פנויים אבל לא רוצים לתת אותם גם כן. ולכן.. 

 

 תהילה אלחרט:  

 זה אני לא נכנסת לדברים כאלה. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 
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 כן.

 

 אדיר שוורץ:  

 הצפי אכלוס של המבנה החדש?

 

 תהילה אלחרט:  

30 ,'2030 . 

 

 אדיר שוורץ:  

 '.30'. ולכן השכירות היא עד 30

 

 תהילה אלחרט:  

 נכון. 

 

 אדיר שוורץ:  

 טוב, בעזרת השם. 

 

 אריה קינג:  

אני בכל אופן, אני חושב שטוב שאתם תעשו את הבדיקה כי ברגע שזה יקרה, ואני חושב שכבר קרה,  

של   בוודאות  אחד  מקרה  יש  העירייה,  של  שלנו  החלטות  שבגלל  קרה  כבר  חושב,  לא  אחת,  שפעם 

מישהו שנהרג, שנהרג, אני אומר את זה כי שמעתי את זה ממשטרת התנועה בעירייה של ירושלים,  

בגלל החלטה שלנו, כי אמרנו משיקולים אחרים, מישהו נהרג. אם הוא יתבע את העירייה כבר או  

זה בצורה  ואני חושב שצריך להיאמר את  יותר חשובים.  כי אנחנו החלטנו שיש דברים  נראה,  לא, 

הכי ברורה, גם, דרך אגב, גם בגבעת שאול אותו סיפור, גם בתלפיות, בתלפיות אותו סיפור, ילדים  

וילדות חוצים שטחים מסוכנים כדי להגיע למוסד שאנחנו בחרנו, אם בגלל מה שאריאל אמר בגלל  

רגישות כזו או אחרת, אז ספרו את זה לילד שנהרג בגלל טעות שלנו ונראה מה יהיה עם הדבר הזה.  

אחראים   שאנחנו  הדברים  על  אחריות  ניקח  אנחנו  אם  גם  שאלה  יש  התלבטנו,  אנחנו  יודע,  חיים 

הרגישות   בגלל  מתפשרים  אנחנו  פה,  אומר  ואני  נפשות.  דיני  זה  דבר  של  בסופו  כי  כעירייה,  להם, 

ומישהו ישלם, מישהו כבר שילם, ואולי עוד ישלמו, ואני חושב שזה לא נכון לבוא ולהגיד, עשינו את  

הכל, כשאני שומע מאריאל את זה, ואני לא ידעתי שזה הסיפור, ואני חושב שצריך להעלות את זה,  

שאול,   גבעת  תעשייה  באזור  בגבעה,  לנו  שיש  הבא  הסעיף  לגבי  גם  נכון  זה  למעלה.  זה  את  להציף 

 שכשמו כן הוא, אזור תעשייה, הוא לא אזור של מוסדות חינוך, וגם הסעיף הבא של.. 

 

 תהילה אלחרט:  

 דווקא שם ספציפית יש מקום מאוד מסודר.. 
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 אריה קינג:  

 אז אולי שם יש, אני לא יודע, אני לא מכיר.. 

 

 תהילה אלחרט:  

מה   כל  עושים  אנחנו  מושלמים,  שהם  מבנים  לנו  אין  שנעשות,  מהבדיקות  חלק  זה  אומרת,  אני 

שאפשר כדי להביא אותם למצב הכי אופטימלי שכדי להשמיש ולתת בסוף את החינוך הזה להרבה  

 מאוד תלמידים וילדים. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 אני אוסיף, אריה, אריה, אגף נכסים יצא שנה שעברה, אולי גם השנה, בקול קורא לשכירת מבנים.

 

 תהילה אלחרט:  

 כל שנה. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

בית   יודע שיש מבנה של  גבעת שאול אני  בנרות,  זאת אומרת מחפשים  כל שנה, בשנים האחרונות, 

גבעת שאול, שכרו מקום לא הכי אידיאלי במערב   יעקב  לבית  בונים כרגע אגף חדש  יעקב שעכשיו 

גבעת שאול, יש שם גם בעיות תנועה קשות, גם בתחבורה קשות, אבל צריכים לבנות את המבנה אז  

 היו צריכים לפנות. יש אילוצים..

 

 אריה קינג:  

 לא, אני לא אומר..

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 אף אחד לא מנסה.. 

 

 אריה קינג:  

אני לא אומר שלא צריך.. שאין, שהברירת מחדל הזאת ללכת למקומות חלופיים היא לא נכונה, אבל  

יכול להיות שלוקחים את הברירות מחדל הללו ומה שקורה בדרך למקום הזה, לא   אני אומר, לא 

 מטופל, לא מטופל. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 בשביל זה יש מטה הבטיחות של..

 

 אריה קינג:  

 מטה בטיחות, אף אחד לא, שאלתי אותם, אף אחד לא.. 
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 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 אתה אומר שצריכים לפני שסוגרים.. 

 

 אריה קינג:  

 אף אחד לא שאל את מטה הבטיחות אם לשים את המוסד הזה שם או לא לשים את זה שם.

 

 תהילה אלחרט:  

 אז זה חלק מהבדיקות שמנח"י עושים. 

 

 אריה קינג:  

 זה לא המקום היחיד. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 טוב. אוקיי. 

 

 תהילה אלחרט:  

 ולא, היו לא מעט מבנים שכורים שטיפלנו בבעיית חנייה. לא מעט מבנים. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 תודה רבה. 

 

 אריה קינג:  

 את יודעת שזה לא הבעיה היחידה. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 טוב.

 

 אריה קינג:  

 טוב.

 

 יהודה פרוידיגר:  

 זהו? 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 . 376טוב, נמשיך הלאה, סעיף הבא? 
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 יהודה פרוידיגר:  

 זה.. 18לדבר. גם בנקודות שהעלה אריה לגבי נגישות וחנייה והכל זה, האומן   376אני רוצה על  

 

 תהילה אלחרט:  

 זה רווחה. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 זה רווחה, אני יודע, אבל זה רווחה..

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 ארבע סעיפים סיימנו. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 זה מחלקת שיקום. זה על אנשים עם מוגבלות, זה מקום לא מונגש, מקום שאין כמעט חנייה לנכים. 

 

 תהילה אלחרט:  

 זה מונגש. זה מבנה.. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 אין, לא, מבחינת חנייה. 

 

 תהילה אלחרט:  

 זה מבנה שאותה יחידה פועלת בו בחצי קומה אחר. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

אנחנו   כולם,  ייעודית,  חנייה  בעצם  שם  אין  כל,  קודם  לי.  יש  שאלות  שתי  אז  יודע.  אני  יודע,  אני 

יודעים איך נראות החניות ברחוב האומן, וזה זוועה אחת גדולה, זה קודם כל. דבר שני, היה מדובר  

לפחות, לאורך זמן שזה דבר הרבה יותר קריטי, שכל המחלקה הזאת עוברת לבית איליסיה. בבית  

היה   רווחה  ואגף  חברה.  אגף  שישרת  וחצי  רווחה  שישרת  איליסיה  מבית  חצי  מכשירים,  איליסיה 

אמור לעבור, מחלקת השיקום הייתה אמורה לעבור לבית איליסיה. אני לא יודע, לא יודע אם נמצא  

 פה מישהו מאגף רווחה שיענה תשובה על זה. 

 

 תהילה אלחרט:  

 לא, צריך בדיוק לשאול אותם, את גיל. 
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 חגית משה: 

 זה עובר, יש..

 

 יהודה פרוידיגר:  

 אני יודע, זה עובר. בית איליסיה חצי ממנו הולך.. אז למה עכשיו הולכים לשכור עוד משהו ב.. 

 

 חגית משה: 

 כי זה עוד לא מוכן, צריך לשפץ את זה. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

אבל בחמש שנים צריך לשכור את זה בשביל, זה קודם כל הרי האגף של הרווחה כמעט גמור, כמעט  

 גמור. אני הייתי שם לפני שבועיים. הוא כמעט גמור. 

 

 תהילה אלחרט:  

 אני יכולה לשאול את ריבוש. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

אני שואל, לוועדת כספים צריכים לבוא פה מנהלי אגפים. בית איליסיה הוא כמעט גמור, האגף, הצד  

של הרווחה הוא כמעט גמור ובטח לא חמש שנים. אז יכול להיות.. ועל זה היה מדובר, להעביר אותו,  

 את מחלקת השיקום לבית איליסיה, אולי יש תוכניות אחרות אבל מה של.. 

 

 חגית משה: 

 אז אולי יש.. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 אז שיבוא מישהו ויסביר. 

 

 אריה קינג:  

 לא, אז אולי.. 

 

 חגית משה: 

 אבל חלק.. 

 

 אריה קינג:  

 .. שלא יהיה לחמש שנים, שיהיה לשנה. 
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 יהודה פרוידיגר:  

 נכון. בסדר.

 

 תהילה אלחרט:  

 כתוב שיש לנו אופציה לצאת. אני צריכה לבדוק אם יש.. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 אבל, לא, האופציה לצאת לא אחרי התקופה הראשונה, לא בחמש שנים הראשונות. 

 

 תהילה אלחרט:  

 בדרך כלל יש לנו אופציה לצאת, גם מהתקופה הראשונה, אני יכולה לבדוק את זה. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 אך ורק לאחר סיום התקופה הראשונה, כתוב. 

 

 חגית משה: 

 אבל מי אמר ש..

 

 יהודה פרוידיגר:  

 כתוב פה בפירוש. למשכיר.. 

 

 תהילה אלחרט:  

 לא, למשכיר, סליחה, זה למשכיר, זה לא. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 ולשוכר? 

 

 תהילה אלחרט:  

 בגלל שהוא יודע שהוא מקדם שם בינוי. 

 

 חגית משה: 

 השאלה היא מי אמר.. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 אבל בואו נראה, אי אפשר להביא מישהו של רווחה שיענה?
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 חגית משה: 

 אבל רגע, שנייה.

 

 יהודה פרוידיגר:  

 למה אנחנו צריכים לנחש? 

 

 חגית משה: 

אתה לא צריך לנחש, זאת השאלה, למה צריך לנחש? כי יכול להיות שחלק מהפונקציות נמצאים שם  

 ויעברו לבית איליסיה, וחלק מהפונקציות יישארו שם. 

 

 תהילה אלחרט:  

 נכון. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 גיל ריבוש.. 

 

 חגית משה: 

 מה, אתם רוצים לנהל את..? 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 אז לא צריך להרחיב.

 

 חגית משה: 

 מה להרחיב? 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 הרי עכשיו באים לשכור עוד חלק, כאילו מה ש..

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 יש פה מישהו ממינהל רווחה, שירותי קהילה? 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 ... אם את מה שיש עומדים להעביר לרווחה, אז למה צריך לשכור עוד.. בית איליסיה?

 

 חגית משה: 

 אז תבקשו ש.. אני לא בטוחה ש..
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 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 לא כזה מהר מוריד סעיף של..

 

 חגית משה: 

 לא הכל ייכנס..

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 צרכים מיוחדים. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 אז למה צריך לשכור עוד? 

 

 חגית משה: 

 אבל זה לא לבית איליסיה. זה לא פונקציות, זה לא רק הפונקציות של בית איליסיה. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 איך את יודעת? את מחזיקה תיק רווחה? 

 

 חגית משה: 

 לא, אני יודעת כי על הסיפור של בית איליסיה עשינו המון סיבובים לכל מיני פונקציות,

 

 תהילה אלחרט:  

 נכון. 

 

 חגית משה: 

 אנחנו יודעים. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 יהודה, יהודה, תראה, זה אנשים עם מוגבלויות, זה לא משהו שאתה יכול, זה לא איזה..

 

 יהודה פרוידיגר:  

 אני יודע, אבל אני יודע שהיה מדובר.. מה, אי אפשר להביא..

 

 תהילה אלחרט:  

 בסופו של דבר, המטרה של הנכס הזה זה להרחיב את השירות. 
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 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 תבקש מגיל ריבוש שיסביר לך את העניין. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 שגיל ריבוש.. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 בסדר?

 

 חגית משה: 

 אז תאשרו את זה עד המועצה.

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 מאשר ושגיל ריבוש ייתן לך הסברים. אוקיי. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 בסדר, אז שיהיה כתוב בפרוטוקול. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 שמה?

 

 יהודה פרוידיגר:  

 שלא ייחתם חוזה, החוזה הזה לא ייחתם עד שלא ייבדק הנושא של מול מעבר לבית איליסיה. 

 

 תהילה אלחרט:  

 בסדר.

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 אני, עידו אתה יכול לרשום את ההערה הזאת? שלא ייחתם חוזה.. 

 

 מיה אזולאי:  

 אריאל, אריאל, בואו נעשה ככה. חכו רגע עם הסעיף הזה. 

 

 תהילה אלחרט:  

 לא, יש.. 
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 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 שני סעיפים נשארו. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 לא, זה סעיף אחרון. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

עידו, בסדר?   בינתיים, תנסח את הסעיף,  זה  נחכה עם  גמרנו. אנחנו  זהו,  .  388.  377שלוש סעיפים, 

 . ניסחת את הסעיף, עידו? 380. 379,  378, 377, סליחה.  379. 399

 

 עידו רוזנברג:  

 בוא, אתה רוצה רגע להגיד? 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 יהודה.

 

 עידו רוזנברג:  

 לא ייחתם הסכם עד ש..

 

 יהודה פרוידיגר:  

לא ייחתם הסכם על תוספת השכירות למקום, עד אשר לא יתברר, עד שלא תיבדק האפשרות ש..  

 האם יש איתור בחתימת ההסכם עקב מעבר לבית איליסיה. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 טוב. ההערה הזאת נרשמה בהחלטה? תודה רבה. 

 

 עידו רוזנברג:  

 מעולה. 

 

 אריאל גולן, יו"ר הוועדה: 

 הישיבה נעולה. 

 

 יהודה פרוידיגר:  

 יכול להיות שהוא יגיד, בית איליסיה עוברים דברים אחרים..
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 חגית משה: 

 לא, יש, יש גם וגם. 


