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כנסת ישראל
שרות בתי הסוהר

עיריית חיפהעיריית ירושלים עיריית באר שבעמינהל שלטון מקומי מועצה אזורית גולןא"עיריית ת

עיריית רמלהחברה כלכלית לודעיריית בית שמשעיריית ירושליםאשכול רשויות השרון

משרד החינוךמשרד האוצר

משרד הביטחוןמשרד הפנים

הרשות לפיתוח ירושלים
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שבועות/ שלבים 

הגדרת הצורך ובניית מדדים להצלחה: 1שלב 

למודלי תפעול בעולםמרק'בנצ–2שלב 

עלויות הקמה ותפעוללאומדןתחשיב –3שלב 
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 2024מאי  15רביעי  יום          

 
 
 

מספר   תאריך ועדה  נושא  עלות לתקציב 
 ועדה 

 # אגף  סטטוס 

  -ייעוץ לצמיחה כלכלית בירושלים 175,500
 KPMGהרחבה של החוזה עם 

אושר   170003 16/04/2024
 בועדה

האגף  
למדיניות  

ותכנון  
 אסטרטגי 

22058 

 
 דברי הסבר 

 עיריית ירושלים ביקשה לקבל עבודת ייעוץ כלכלית עם המלצות הניתנות ליישום במטרה להביא לצמיחה כלכלית. 
העבודה כללה ניתוח של המצב הקיים, תחזית להמשך בהתבסס על המגמות הצפויות והשוואה לנתוני רשויות אחרות, עם  

 תובנות ולמידה מהניסיון שנצבר בנושאים אלה ברשויות אחרות. 
להליך תיחור    26.3.2023-, יצא המינהל הכספי ב 23.3.2023מיום  147לשם כך, בהתאם לאישור הוועדה למסירת עבודות 

 חברות.  5המשלב חברות מומלצות מתוך מאגרי יועצים בעירייה יחד עם חברות שאינן כלולות במאגרי היועצים הקיימים, סה"כ  
 סומך חייקין(. )  KPMGבהליך זכתה חברת 

עם התקדמות העבודה וההכרות עם עבודת העירייה עולה צורך בליווי בתהליך תכניות עבודה "חלומות" לחומש הקרוב. לחברה  
יש נסיון רב והכרות מעמיקה עם עבודת העירייה ועם אגפים רבים בתחומים שונים. במסגרת העבודה זוהו מנועי צמיחה לקידום  

פרויקטים פורצי דרך חדשניים   40העיר והעירייה פרויקט החלומות הינו נגזרת המשך לעבודה זו. .מטרת ההרחבה  לייצר כ 
בעבודת העירייה שיקודמו בחומש הקרוב .המטרה לייצר פרויקטים ותכניות שישפרו את איכות חיי התושבים בעיר ויביאו  

 לצמיחה כלכלית ישירה ועקיפה.
 מצ"ב הצעת הרחבה שניה לליווי תהליך החלומות לחומש הקרוב של עיריית ירושלים. 

 
 ש"ח + מע"מ.  150,000-מבוקש להגדיל ההתקשרות ב

 
 

ספק   ספק זוכה 
 מומלץ 

סכום 
 ההצעה 

מספר   שם הספק/חברה  כתובת 
 ספק

 34646 סומך חייקין ( KPMG)  175,000 כן 
 

 150,000שכר טירחה כולל: 
 

 
 תקציב נתוני 

 מספר סעיף  תאור  עלות לתקציב 
 61267808 פעילות מחקר, הערכה וחדשנות 175,000

 הצעות קודמות 
 מס.בקשה  ת.בקשה  נושא העבודה  עלות לתקציב 

מתן שירותי ייעוץ בנושא צמיחה כלכלית בעיר   169,650
 הרחבה והארכה -ירושלים  

03/03/2024 21850 

 
 החלטה 

 לנימוקי האגף הוועדה החליטה לאשר את הבקשה בהתאם וכמפורט לעיל לאחר דיון ובהתאם 
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מספר   תאריך ועדה  נושא  עלות לתקציב 
 ועדה 

 # אגף  סטטוס 

מתן שירותי ייעוץ בנושא צמיחה כלכלית   169,650
 הרחבה והארכה -בעיר ירושלים  

אושר   2024179 07/03/2024
 בועדה

מינהל  
 כספי

21850 

 
 דברי הסבר 

 עיריית ירושלים ביקשה לקבל עבודת ייעוץ כלכלית עם המלצות הניתנות ליישום במטרה להביא לצמיחה כלכלית. 
אחרות, עם  העבודה כללה ניתוח של המצב הקיים, תחזית להמשך בהתבסס על המגמות הצפויות והשוואה לנתוני רשויות  

 תובנות ולמידה מהניסיון שנצבר בנושאים אלה ברשויות אחרות. 
 

להליך תיחור    26.3.2023-, יצא המינהל הכספי ב 23.3.2023מיום  147לשם כך, בהתאם לאישור הוועדה למסירת עבודות 
 חברות.  5המשלב חברות מומלצות מתוך מאגרי יועצים בעירייה יחד עם חברות שאינן כלולות במאגרי היועצים הקיימים, סה"כ  

 
 החברות הן: 

 . דלויט 1
2 .PWC 
3 .KPMG ( )סומך חייקין 
4 .E&Y  ( )ארנסט אנד יאנג 
5 .BDO ( )זיו האפט 
 

 חברות:   4להליך ניגשו 
 זיו האפט(. ) BDOארנסט אנד יאנג(, ) E&Yסומך חייקין(, )  KPMGדלויט, 

 
 סומך חייקין(. )  KPMGבהליך זכתה חברת 

 
 תחומים:  3עם התקדמות העבודה עלה צורך במחקר עומק הכולל 

 ניתוח הגידול בשכירויות מבני חינוך לאור הגידול בבינוי מבני חינוך.  -הראשון  
 ניתוח הכנסות ארנונה והצעת צעדים אופרטיביים להגדלת הכנסות אלו.  -השני 

 ניתוח הכנסות חניה והצעת צעדים אופרטיביים כנ"ל.  -השלישי  
 

 מצ"ב הצעה הרחבה ראשונה לניתוח שכירויות/בינוי מבני חינוך. 
 כמו כן מצ"ב הצעת הרחבה שניה לניתוח הכנסות ארנונה וחניה. 

 
 ש"ח + מע"מ.  145,000-. מבוקש להגדיל ההתקשרות ב1
 . 5.6.2025. מבוקש להאריך ההתקשרות, בהתאם לאופציות בחוזה, בשנה נוספת וזאת עד ליום 2

ספק   ספק זוכה 
 מומלץ 

סכום 
 ההצעה 

מספר   שם הספק/חברה  כתובת 
 ספק

 34646 סומך חייקין ( KPMG)  169,650 כן 
 

 145,000שכר טירחה כולל: 
 

 397,000סך עלות שכר טירחה כולל הגדלה:      252,000היקף לפני הגדלה:
 

 נתוני תקציב 
 מספר סעיף  תאור  עלות לתקציב 

 62117919 יעוץ פיננסי  169,650
 

 נימוקים להמלצה 
 הצעה הרחבה ראשונה לניתוח שכירויות/בינוי מבני חינוך. מצ"ב 

 כמו כן מצ"ב הצעת הרחבה שניה לניתוח הכנסות ארנונה וחניה. 
 
 ש"ח + מע"מ.  145,000-. מבוקש להגדיל ההתקשרות ב1
 . 5.6.2025. מבוקש להאריך ההתקשרות, בהתאם לאופציות בחוזה, בשנה נוספת וזאת עד ליום 2



 

 

 
 החלטה 

 לאחר דיון ובהתאם לנימוקי האגף הוועדה החליטה לאשר את הבקשה בהתאם וכמפורט לעיל 
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